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Le Le contextecontexte

Grands pGrands péérimrimèètres pour la stres pour la séécuritcuritéé alimentairealimentaire
Mise en place, gestion par lMise en place, gestion par l’’EtatEtat jusqujusqu’’aux annaux annéées 80es 80
Traditions dTraditions d’’irrigation variables, souvent faiblesirrigation variables, souvent faibles
Vers une participation des agriculteurs depuis 20 ansVers une participation des agriculteurs depuis 20 ans
Un dUn déésengagement aussi lisengagement aussi liéé àà ll’’ajustement structurelajustement structurel
Des impDes impéératifs de rentabilitratifs de rentabilitéé
Un processus largement pilotUn processus largement pilotéé par le hautpar le haut
Des comprDes comprééhensions et des priorithensions et des prioritéés divergentess divergentes
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EnEn
AfriqueAfrique

Un Un potentielpotentiel exploitexploitéé surtoutsurtout au au SudSud et au et au NordNord
ainsiainsi ququ’’auau SahelSahel et au et au SoudanSoudan

Source ; Source ; 
FauresFaures et et SonouSonou, FAO, 2000, FAO, 2000
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Participation Participation ouou transferttransfert ??
Transfert imposTransfert imposéé plus que nplus que néégocigociéé
Casiers vieillissants, parfois rCasiers vieillissants, parfois rééhabilithabilitééss
Faible niveau dFaible niveau d’’organisation des producteursorganisation des producteurs
PauvretPauvretéé rurale frrurale frééquentequente
RRéévision des politiques de lvision des politiques de l’’eaueau
ViabilitViabilitéé ééconomique incertaineconomique incertaine
CoCoûûts de maintenance mal connusts de maintenance mal connus
ProblProblèèmes fonciers en suspensmes fonciers en suspens
Niveaux collectifs et niveaux individuelsNiveaux collectifs et niveaux individuels
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LL’’informationinformation au au coeurcoeur dudu processusprocessus

Passage de systPassage de systèèmes himes hiéérarchiques rarchiques 
centraliscentraliséés s àà une pluralitune pluralitéé dd’’acteurs collectifs acteurs collectifs 
et individuelset individuels
DiversitDiversitéé de fonctions de fonctions àà assumer : eau, assumer : eau, 
production, intrants, commercialisation, crproduction, intrants, commercialisation, créédit, dit, 
redevancesredevances……
NNéécessitcessitéé de coordination et donc de coordination et donc 
dd’’informationinformation
Mise en place de SI et SIGMise en place de SI et SIG
Outils de gestion et de nOutils de gestion et de néégociationgociation
Pas de solution optimale, apprentissagePas de solution optimale, apprentissage
Mais asymMais asyméétrie dtrie d’’information et dinformation et d’’intintéérêtrêt
ProblProblèèmes de formationmes de formation
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Un point critique : les chargesUn point critique : les charges
Un objectif gUn objectif géénnééral de rral de réécupcupéération des coration des coûûtsts
Le poids des investissements initiauxLe poids des investissements initiaux
Des stratDes stratéégies de maintenance diffgies de maintenance difféérentesrentes
Au volume ou Au volume ou àà la surface ?la surface ?
Des calculs difficiles et trDes calculs difficiles et trèès variabless variables
CapacitCapacitéé des irrigants des irrigants àà payerpayer
VolontVolontéé de payerde payer
MMéécanismes de perception des redevancescanismes de perception des redevances
Le problLe problèème des sanctionsme des sanctions
Les recours politiquesLes recours politiques
Une nUne néégociation plus qugociation plus qu’’un calculun calcul
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La La couleurcouleur de de ll’’eaueau en en AfriqueAfrique dudu SudSud

Une grande irrigation privUne grande irrigation privéée blanchee blanche
Une petite irrigation pour fixer et nourrir les Une petite irrigation pour fixer et nourrir les 
populations noires dans les bantoustanspopulations noires dans les bantoustans
Bouleversements postBouleversements post--apartheidapartheid
ProblProblèèmes de maintenancemes de maintenance
ProblProblèèmes de main dmes de main d’œ’œuvreuvre
ProblProblèèmes dmes d’’accaccèès aux marchs aux marchééss
ProblProblèèmes de rentabilitmes de rentabilitéé
RRééfféérences rences àà bâtirbâtir
Nouvelles lois sur lNouvelles lois sur l’’eaueau
Associations dAssociations d’’usagersusagers
DDééfi des cofi des coûûtsts
MarchMarchéé des droits ddes droits d’’eaueau
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GestionGestion de de ll’’eaueau paysannepaysanne au Maliau Mali

Office du Niger : 50 000 ha, 10 000 colons africainsOffice du Niger : 50 000 ha, 10 000 colons africains
SystSystèème gravitaire sans pompageme gravitaire sans pompage
«« TransfertTransfert »» de la gestion de lde la gestion de l’’eau eau 
Niveau tertiaire (15Niveau tertiaire (15--30 ha ; 230 ha ; 2--15 paysans)15 paysans)
Peu de formationPeu de formation
Des rDes rèègles de gestion sur 30 % des canauxgles de gestion sur 30 % des canaux
PrioritPrioritéés amont/aval et champs trop hautss amont/aval et champs trop hauts
Pas de problPas de problèèmes sans rmes sans rèègles dans 58 % des casgles dans 58 % des cas
17 % de cas o17 % de cas oùù les rles rèègles fonctionnentgles fonctionnent
13 % o13 % oùù elles ne sont pas une solutionelles ne sont pas une solution
12 % des canaux o12 % des canaux oùù elles seraient utileselles seraient utiles
DifficultDifficultéé dd’’enseigner des renseigner des rèègles fixesgles fixes
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LL’’entretienentretien au Maliau Mali
ComitComitéé paritaire de gestion pour les niveaux I et paritaire de gestion pour les niveaux I et IIairesIIaires
En pratique, lEn pratique, l’’Office gOffice gèèrere
Pour les tertiaires, entretien par les paysansPour les tertiaires, entretien par les paysans
PPéériode et type driode et type d’’entretien dentretien dééfinis pour 23 % des cas finis pour 23 % des cas 
Type dType d’’entretien seulement dans 61 % des casentretien seulement dans 61 % des cas
Pas de consensus sur les rPas de consensus sur les rèègles communesgles communes
43 % de paysans m43 % de paysans méécontents / collcontents / collèèguesgues
ProblProblèème principal est de dme principal est de dééfinir un calendrierfinir un calendrier
DiffDifféérences de perceptionrences de perception
Peu dPeu d’’impact immimpact imméédiatdiat
Absence de sanctionsAbsence de sanctions

Gestion et entretien Gestion et entretien «« a minimaa minima »»
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Un point Un point clcléé : le : le foncierfoncier
LL’’EtatEtat a ama améénagnagéé, il poss, il possèède les terresde les terres
EvictionEviction, moyen de pression / redevance, moyen de pression / redevance
Promesses de droits fonciersPromesses de droits fonciers
RRééactivactivéées pour garantir la pes pour garantir la péérennitrennitéé
ValsesValses--hhéésitations / enjeux et pressionsitations / enjeux et pression
Au Mali : contrôle de lAu Mali : contrôle de l’’Office, contreOffice, contre--
pouvoir politique pouvoir politique ……
…… et et «« concurrenceconcurrence »» des communesdes communes
A Madagascar : certificats fonciers par les A Madagascar : certificats fonciers par les 
communes, titres fonciers par lcommunes, titres fonciers par l’’EtatEtat

Principale revendication avant lPrincipale revendication avant l’’eaueau
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GouvernanceGouvernance et institutionset institutions

Le Le paradoxeparadoxe de la de la gouvernancegouvernance imposimposééee
Des institutions Des institutions sursur mesuremesure ??
Instances  de Instances  de gestiongestion ……
ouou Instances de Instances de nnéégociation/rgociation/réésolutionsolution conflitsconflits ? ? 
BâtirBâtir àà partirpartir de de ll’’existantexistant : : filifilièèresres, eau potable, eau potable……
AllerAller versvers uneune contractualisationcontractualisation
DroitDroit àà ll’’informationinformation
DroitDroit àà la la nnéégociationgociation
Formation et Formation et professionalisationprofessionalisation
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QuelsQuels appuisappuis aux aux processusprocessus en en courscours ??

Pas de modPas de modèèle universel, pas même celui des ASAle universel, pas même celui des ASA
Favoriser les Favoriser les ééchanges dchanges d’’expexpéérience Nrience N--S et SS et S--SS
Appui Appui àà la professionnalisation et la professionnalisation et àà la formationla formation
Appui Appui àà ll’’organisationorganisation
ÉÉchanges sur les normes, les rchanges sur les normes, les rééfféérencesrences
Repartir des besoins des acteursRepartir des besoins des acteurs
Aide Aide àà la nla néégociation Paysans / gociation Paysans / ÉÉtattat
Agriculture / Autres secteursAgriculture / Autres secteurs

Liens avec la rechercheLiens avec la recherche
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Le Le rôlerôle dd’’appuiappui de la de la rechercherecherche

Utiliser diffUtiliser difféérents acquis mrents acquis mééthodologiques : mthodologiques : mododèèles les 
statiques de reprstatiques de repréésentation, modsentation, modèèles les multimulti--agentsagents, jeux de , jeux de 
rôles, systrôles, systèèmes dmes d’’information ginformation gééographique, outils de ographique, outils de 
pilotagepilotage……
Combiner et adapter en fonction des diffCombiner et adapter en fonction des difféérents terrains et rents terrains et 
des demandes exprimdes demandes expriméées, sans a priori sur les meilleures es, sans a priori sur les meilleures 
configurations, configurations, 
Principes de recherchePrincipes de recherche--action favorisant la participation et action favorisant la participation et 
l'apprentissage des irrigants euxl'apprentissage des irrigants eux--mêmes. mêmes. 
DDéémarches de recherche en intervention, dmarches de recherche en intervention, dééveloppveloppéées par es par 
le Centre de Gestion Scientifique de lle Centre de Gestion Scientifique de l’’EcoleEcole des Mines de des Mines de 
Paris, lParis, l’’Inra et le Cirad Inra et le Cirad 
DDéémarches et principes de lmarches et principes de l’’organisation et de organisation et de 
ll’é’émergence institutionnelle pour la gestion locale de la mergence institutionnelle pour la gestion locale de la 
ressource en eauressource en eau
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