Les Laboratoires Vivants : des
propositions transformantes

Christian Huyghe et Muriel Mambrini-Doudet

Sections 1 et 3

- ACADEMIE
! . ﬁd'AGRICULTURE
REPUBLIQUE I N RA@ «« FRANCE
FRANCAISE AGRICULTURE ® ALIMENTATION 8 ENVIRONNEMENT
Liberté
Egalité
Fraternité



2 Une appétence certaine
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Proposed Mission

Caring for soil is caring
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Ensure 75% of soils are healthy by 2030
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> En apéritif, une recommandation, trois questions

Nouveau et transformant !

TALENTS et
et AenlE o= Pourguoi adosser les transitions au
- développement des laboratoires vivants ?

INTELLIGENCE LorboratoiressoLUTIONS

Vivants

Quels nouveaux rendez-vous donnent-ils a notre
écosystemes d’innovation ?

TECHNOLOGIES
Que veut-on mieux faire et que n’arriverons nous
pas ou plus a faire, si les « sciences agricoles et

, , alimentaires », ne sont pas aux rendez-vous ?
Paysage de I'Innovation
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> Des principes exigeants
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> Des principes stimulants
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> LesALL ne sont pas des systemes multiacteurs connus
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=> Living labs

* Nouveaux dispositifs et objets de recherche

* Impactent les processus d’innovation, organisations de la recherche et des
partenariats
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> Les caractéristiques des LL Agroécosystémes

A partir de Mc Phee et al., |
2021, Sustalnablllty f) Innovation

Formal Learning
.-jSustanablty, resilience B|OteCh‘
, . nigques
Académiques d
aux différents
niveaux

D
Mesure de Acﬁvities}»
I'im pa ct Co-creation
N Economic-environmental-social dimensions ~ Seasonal cycles —» Short and long term
Data management and high level evaluation
\ Management

Metagovernance schemes, from coordination to cooperation d 4
es données

Real-life use context

Users = Diverse and evolutivegss
Territory, space-bound place,

agroecosystem boudaries

Interdisciplinarité

- Intensity of researchersfacademics involvemnent
System context, for transition, Agroecosyste

Government prominence

. R . High b nd diversity of partners nting the enti lue chain
Promotion of transdisciplinarity BN Umber 4 : tyotp representing FHE vee Lhe

Multi-actor approach Funding public private unbalanced

Les usagers ?

Multi method approach

Role du

Partenariats Admini _
PPP ministration

P Modele
17 Huyghe et Mambrini d’affaires

territoire



2 Un changement assez radical

* Quvrir les organisations a s’engager sur des processus dont les issues ne
sont pas connues et pas facilement généralisables

* Approches d’innovation ouverte difficilement compatibles avec les
formes classiques de contrdle des organisations.

* La prise en compte des usagers, jusqu’au citoyen, a inscrire dans nos
cultures

* Les modeles de propriété intellectuelle a re-formater pour gagner en
flexibilité

* Les Laboratoires vivants de nos secteurs sont déja en position de
déployer des caractéristiques qui les rendent tout a fait distincts des
Laboratoires vivants des autres secteurs, y compris les Living labs
urbains, et en font des dispositifs d’innovation tout a fait nouveaux dans
nos secteurs et qui auront des effets transformants aux différents
niveaux de I'écosysteme d’innovation.
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> Au programme

 Exposé 1 : les LL, pour qui, pour quoi, avec qui et avec
quoi ? Philippe Lemanceau et Hubert de Rochambeau

e Exposé 2 : présentation du Territoire d’Innovation
VitiREV par Yann Raineau, directeur du projet

* Exposé 3 : présentation du Territoire d’Innovation
« Dijon Alimentation Durable 2030 » par Sophie
Nicklaus, Directrice Scientifique du projet

* Les perspectives du point de vue du territoire par
Lydia Héraut, Conseillere Régionale Nouvelle-Aquitaine,
déléguée a la Viticulture et aux Spiritueux et Présidente
de la Communauté de Communes de |'Estuaire,
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