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Une transmission qui ne va plus de soi

Nombre de chefs d'exploitation (tous coexploitants)
dans les exploitations laitiéres bovines (toutes)

“ Entre 2000 et 2016 : et rythme de réduction (%/an)
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« Pres d’un quart des éleveurs laitiers envisagent d’arréter
la production dans les cing ans » 100000
(enquéte CNIEL 2020, Réussir 22 février 2021)
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Des exploitations agricoles sous forme sociétaire
de plus en plus nombreuses

% 2/3 des exploitations francaises sous forme sociétaire
(GAEC, EARL, ...)

% Lait : 65% des exploitations sous forme sociétaire
= 80% de la pl’OdUCtiOI’I (Depeyrot, Perrot, 2010)

*» Des professionnels du droit de plus en plus présents

dans la trajectoire des exploitations
(installation/transmissions, cession/acquisition)

Photo prise par Francgois Purseigle au SIA 2015
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Evaluer I’entreprise agricole une question qui préoccupe

« Evaluer I’entreprise agricole est une question qui préoccupe de plus en plus les
agriculteurs, les experts, les conseillers, les notaires. [...] Le développement des sociétes
d’exploitation suscite un plus fort besoin d’évaluation. [...] Une entreprise n’a pas de

prix en elle-méme. Sur un marché, les biens échangés n’ont pas de valeur intrinséque.
Celle-ci se forme a chaque instant par la confrontation des offres et des demandes»
(Barthelemy, Evaluer I’entreprise agricole, pl, 1997)
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Problématique

« En quoi la transmission des sociétés d’exploitation agricole est un
processus desynchronisé reposant sur plusieurs étapes,
fruit d’une négociation relevant de représentations différentes de la
valeur et dont la temporalité est orchestrée par des groupes de
prescripteurs ? »
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Une approche compréhensive

Période de terrain

08/03/21 au 30/06/21

Cartographie des départements d'enquéte

Départements d’enquéte 8
(6 avec famille)
Interviewes 56
Experts et prescripteurs 30
Exploitations 15
(entre 50 et 120 vaches)
Agriculteurs et leurs familles 36

(23 entretiens)

Retranscription
Monographies

Etude

/> D des actes
\/ notariés

=

Entretiens semi- |—|—|
directifs ®@e®
Typologies
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[ Départements des agriculteurs enguétés
[ Départements des prescripteurs enquétés

L’exploitation agricole est en agriculture de groupe avec une
forme juridique de société d’exploitation agricole.

La derniére cession de parts de la société d’exploitation agricole
a eu lieu dans les 10 derniéres années.

La production principale de la société de |'exploitation agricole
sont les bovins laitiers ou les bovins allaitants.




Caractérisation des types de parcours de
cessions/transmissions
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Caractérisation des types de parcours de
cessions/transmissions

“** Processus sans fin, passage de relais successif

“* Cession de parts en plusieurs fois
— Désynchronisation de I’arrangement de famille et de la cession

“* Logique d’actions différentes selon les types
“** Mais une finalité commune : transmettre I'outil de travail
** Parcours planifié n’est pas signe de synchronisation :

exploitation volontairement construite par piece
- désynchronisation du parcours de transmission
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La valeur des exploitations agricoles lors de la transmission

“» Valeur construite en trompe d’ceil (#valeur éco)

« Il [son fils] me dit j’ai déja emprunté 90 000€ pour le capital social, j’en ai un autre 90 a racheter
alors je lui dis oui mais en gros la valeur de I’exploitation marchande elle est entre 1,8 et 2 millions
d’euros donc je lui dit quelque part avec 200 000€ tu vas avoir une exploitation qui vaut pas 10 fois
plus mais pas loin. » Extrait d’entretien GAEC Féverole

“» Selon le projet du cédant et négocié avec le repreneur

« Et grosso modo on a fixé les parts, y’a eu un calcul de parts de valeur vénale et de valeur économique,
on a fait une cote mal taillée, on a pris en deux et ca a donné la valeur des parts et apres on s’est
entendu sur le nombre de parts que je reprenais. » Extrait d’entretien GAEC Pomme

Selon le projet : économique ou patrimoniale
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Identifier les demandes des agriculteurs aupres des prescripteurs

+» Des familles « désarmées » et « acculées »

« Donc évaluation des biens, transmission des parts sociales, apres y’a I'histoire des comptes associés aussi. Ca
pose probleme parce qu'’ils sont... enfin qu’est-ce qu’on en fait exactement. Ce n’est pas encore déterminé, s’il y a
des sommes importantes, de mon c6té en particulier, donc la si moi... je serais en droit théoriquement de dire je
récupere toutes mes billes. Mais a ce moment-la, pouf ! on plante tout. Mais voila, donc ce n’est pas la solution. »
(Extrait d’entretien GAEC Tournesol)

Qui se tournent vers des « prescripteurs » pour décomplexifier la tramission

« Moi j’'ai trouvé, y’a quand méme énormément de lourdeurs administratives »
(Extrait d’entretien GAEC Laitonnant)

« Nous, le métier d’agriculteur, on fait tout, beaucoup de choses, on voit beaucoup de choses, mais on est pas bon
partout, c’est pas possible. Je veux dire, le juridique, le fiscal et compagnie : moi je survole un peu sans tout
pomper des fois, sans tout piger (Extrait d’entretien GAEC Peutivo)

“* Choix du prescripteur : Compétences, affinité, commodité, idéologie...
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Prescripteurs rencontrés : entre collaboration et concurrence

Autres
Indépendants
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-Comptables+
-Conseillers
de gestion**
-Expert*
-Juristes™
-Avocat*

Notaire
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Cabinet
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Résultats

Conclusion

Méthode

Problématique

Contexte

Positions relatives des prescripteurs selon leur conception de
I’accompagnement et de I’évaluation

| Spécialistes de I'évaluation du prix
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Julien, CER (conseiller

Geénéralistes de I'évaluation du prix
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Alain, ChA (conselller)

Patricia, ChA (conseillére)
Alexangra, ADDEAR (accompagnatrice)

Sylvain, APDEAR (accompagnateur)
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Approche et évaluation juridigue

Orientation vers Philippe, ChA (Ingé réf)
d'autres prescripteurs

LEGENDE :

Professions :

Spécialiste du droit
Conseillerfaccompagnateur en
OPA

Expert

Cécile , AFOCG (animatrice)

Institution de rattachement :
OPA ou Autres (fonction)

Gestion de situations complexes
ou contentieuses

Evaluation de parts
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|| -'IlEmma, FDSEA, (jursite)
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et fiscale .
I

I

1

Sylvie, Ci abA{avcca.r'c]

‘-‘ Thérése, ChA (juriste)  Louis, CabA (avocat)

Spécialistes de

Orientation vers

d'autres prescripteurs fiscale

I'évaluation juridique et

Types de cas traités

Caractérisation

« CLASSIQUES »

Transmissions peu ou non
conflictuelles, capital modéré,
structure simple

« CLASSIQUES » avec
« APPROCHE ALTERNATIVE »

Contournement voie
traditionnelle plus d’emprise
sur les démarches par
I'agriculteur

« COMPLEXES »

Transmissions a enjeux :
structure, conflits, capital
élevé




L’évaluation du prix

»* Nécessité (?) d’évaluer selon I'objectif : céder/donner/s’associer...

» Evaluer, surévaluer ou sous-évaluer ? dans la limite du légal

» Différentes évaluations : valeurs “économiques” (rentabilité, reprenabilité, ...) vs “patrimoniale” *

» Insérées dans un contexte : physique, réglementaire, facteurs humains, synergies d’activités...

X Flypot.héses et risques : perspectives marché, état outil de travail, ressources humaines, situation
inanciere...

** Des négociations multiples (prescripteur(s)/cédant(s)/repreneur(s)/famille(s)...)

*|a valeur patrimoniale est une valeur économique
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L’évaluation juridique et fiscale pour:

*» Optimiser fiscalement la cession (plus value, abattement...)
+»+ Structurer pour faciliter la transmission/sécuriser/vendre (GFA, fonds agricole...)

+» Optimiser juridiquement (accroitre les aides percues PAC, DJA...)

QUELQUES OUTILS JURIDIQUES DE TRANSMISSION
Pacte Dutreil Bail cessible Bail long terme Donation partage
La transmission des titres (parts ou Possibilité, de conclure Durée minimale de 18 ans : Permet de transmettre
actions) de société agricole peut un bail cessible hors stabilité comparable a Ila répartir, de son vivant, tout
bénéficier d'une exonération des %  cadre familial. propriété. Si le propriétaire veut ou partie de ses biens (une
de la valeur des titres. donner, il bénéficie d'une donation doublée d'un

exonération partielle de droits partage).

de donation.

Source : notaires.fr (2021)
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Conclusion

»  Transmission = processus complexe, a étapes, diffus (plusieurs types)

»  Valeur = fruit d’'une négociation et de représentations

» Outils sociétaires, procédures, réglementations : échappent aux agriculteurs
—> Prescription incontournable

» Prescripteurs orchestrent processus transmission, évaluation et négociation
-> Projection de leurs valeurs

» Evolution des exploitations et sociétales

—>Evolutions transmission et évaluation 2 nouveaux acteurs sur le marché

» AVlavenir : réappropriation transmission par agriculteurs (= connaissances en droit)
VS

externalisation totale (chef d’entreprise)
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Merci pour
votre attention !




Des questions ?




