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Le Domaine du Possible : un lieu regroupant différentes 
structures

École Domaine du Possible
2015

Pédagogies alternatives

De la maternelle au collège

Association Université Domaine du Possible
 2016

 Lieu de formation dédié à l’agroécologie

La ferme
 2017

 - SCEA

 

Support pour 

les formations

Ateliers de 

production 

agricole
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Le DDP : un lieu regroupant différentes structures

École Domaine du Possible
2015

Pédagogies alternatives

De la maternelle au collège

Association Université Domaine du Possible
 2016

 Lieu de formation dédié à l’agroécologie

La ferme
 2017

 - SCEA

 

Support pour 

les formations

Activités de 

production 

agricoleComment accompagner la mise en œuvre d’un système de 
polyculture-élevage diversifié organisé en ateliers dans une 

logique de complémentarité agronomique ?



INTRODUCTION - PROBLÉMATIQUE DISCUSSION-CONLUSIONDÉMARCHE RÉSULTATS 1 ET 2 CONCLUSION-PERSPECTIVES

4

Traduire un problème de terrain en une problématique de recherche

Structures complémentaires : les « fermes collectives »

Construire une recherche avec une portée qui dépasse ce cas d ’étude 

spécifique
Même lieu (la ferme)  

Ateliers agricoles

Pas de lien de parenté entre membres 

Pas tous issus du milieu agricole

Aspirations écologiques et sociales
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Les fermes collectives : caractérisation retenue dans ce travail

Agricoles

(production, 

transformation)
(Morel, 2018, Bonnel, 2020)

Non agricoles
(Lataste et al., 2016)

Collectif  de 

travail Ateliers

3 personnes au moins : en 

partie (Morel, 2018) ou totalité 

de HCF
(Lataste et al., 2016)

Partage de ressources sur 

une même ferme 
(Agarwal et Dorin, 2019; Morel, 2018)

 
Volonté d’horizontalité dans les prises de décision 

(Morel, 2018 ; Lataste et al., 2016 ; Lejaille, 2017)

Portées par des aspirations sociales et écologiques
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Questions en suspens

Pas de modèle 

« clef  en main »

Ateliers

agricoles

Collectif  de 

travail

Combinaison des 

activités

Projet 

Coordination

« Combiner des actions, des activités en vue 

de constituer un ensemble cohérent » 
(Odumuyiwa et David, 2012)

« Finalités pour 

s’orienter vers un futur 

désiré» (Le Velly, 2017)

Quel 

accompagnement ?

Plateau et al., 2021

Van Dam et al., 2017

Essais, erreurs, 

réorientation
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Démarche générale 

7

Comment aborder la combinaison 

des activités conduites dans le cadre 

d’un projet collectif  ?

12 étude de cas 

complémentaires

Étude de cas 

Domaine du 

Possible (Arles)

Quels sont les défis auxquels sont 

confrontés les collectifs pour 

l’opérationnalisation du projet ?

Quel est le rôle de la 

coordination des activités 

sur les performances 

agroécologiques du système 

?

Mars 2019 Septembre 2021

Comment 

représenter et 

analyser la diversité 

de ces formes 

d’agriculture 

collective ?

Enquêtes qualitatives

Observations

Entretiens
Ateliers collectifs 

et entretiens

Ateliers collectifs 

et entretiens

Outils de 

modélisation 

(ENA et BTA)

Outils de modélisation 

(AGR et UML)
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R1 : projet, règle et ressources mises en commun

9
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R1 : diversité des formes d’organisation

10

Caractériser différents types de fonctionnement et les différencier

Selon les projets

Selon les règles mises en œuvre 

Selon les modalités de partage des ressources

c

Des niveaux 

intermédiaires entre 

l’individuel et le 

collectif

Mise en acte du projet peut s’exprimer de différentes 

manières selon les groupes = diversité de formes 

collectives qui émergent

Dans une perspective d’accompagnement : formes 

de représentation graphiques pour mise en 

discussion
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Démarche générale 
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Comment aborder la combinaison 
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d’un projet collectif  ?

12 étude de cas 

complémentaires

Étude de cas 

Domaine du 

Possible (Arles)

Quels sont les défis auxquels sont 

confrontés les collectifs pour 
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et entretiens

Outils de 

modélisation 

(ENA et BTA)
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R2 : accompagnement à l’organisation collective de la ferme DDP

12

Mars 2019 Septembre 2021

Alimentation 

mutuelle

Récolter les données – 

construire des scénarios
Évaluer individuellement

Caractériser les interactions Évaluer collectivement

Temps 

individuels

( 4 séries)

Temps 

collectifs

(11 ateliers)

Discuter des trajectoires 

individuelles et du projet

Identifier les valeurs partagées et le 

projet collectif
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R2 : dynamique de groupe et conduite des ateliers agricoles 

«C’est un patchwork d’activités juxtaposées respectant plus ou moins le 

cahier des charges Agriculture Biologique, sans aller plus loin.»

(Perception équipe DDP, janvier 2020)

▪ Différentes visions autour de l’agroécologie

 

« Points de vue liés à la production très différents »

« Quand on agit [sur la ferme] on fait appel à nos valeurs »

 (Temps collectifs, 2019 et 2020)

▪ Différentes visions autour de « faire collectif »

Certains ne « rentrent pas dans le jeu du collectif »
(Temps collectifs, 2020)

« Grande hétérogénéité de parcours » 
(Temps collectif, 2020)
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R2 : co-construction de scénarios d’intégration des ateliers agricoles

Système biotechnique Organisation collective du travail

Ecological Network Analisis (ENA)

(Fath et al., 2007; Stark et al., 2018)
Méthode Bilan Travail Atelage (BTA)

(Hostiou et Dedieu, 2011)

Co-construction et 

évaluation de 3 

scénarios

Gradient d’intégration
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R2 : co-construction de scénarios d’intégration des ateliers agricoles 

▪ Substitution progressive des ressources externes par des 

ressources internes conduit à une plus grande variété de flux au 

sein du système, favorisant son autonomie et sa résilience.

▪ Approche participative : partage des tâches et du matériel, 

besoins de nouvelles compétences et circulation de 

l'information entre les producteurs.

▪ Le collectif  peut être une force ou devenir une charge mentale.
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Un processus construit « chemin faisant »

16

Collectif  de 

travail
Ateliers

agricoles
Sociologie de 

l’action organisée
Agronomie système

Modélisation 

Participation
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Des réf lexions sur les fermes collectives

17

▪ Aspirations sociales écologiques Caractérisation des projets

▪ Diversité au sein des fermes collectives Représentation et analyse de cette diversité

▪ Opérationnalisation d’un projet collectif Rapports sociaux et défis associés

▪ Intégration des ateliers agricoles Organisation collective du travail
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Perspectives de recherche

▪ Thèse soutenue en septembre 2022 au CIRAD (UMR SENS)

▪ Contrat de 5 mois au CNRS (UMR CEFE & CEE-M, Montpellier) – Janvier 

à juin 2023

Projet de recherche-action PECHAC (Penser le CHangement climatique et 

l’Adaptation en Camargue).

▪ Post-doctorat – Début en octobre 2023 INRAE (UMR Territoires)

« Compromis et arrangements entre foncier et travail dans les fermes collectives » 

Travail académique avec partenaires de terrain.
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