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COMPETENCES 

 

Expertise technique dans le domaine forêt / bois / développement durable 

Sens stratégique, capacité de synthèse et de prospective 

Rigueur et organisation 

Capacité d'écoute, conduite du changement, médiation 

Gestion de crise en espaces naturels 

 
PARCOURS PROFESSIONNEL 

 
depuis 2018 Ministère de l'agriculture et de la souveraineté alimentaire. Membre du Conseil général de 

l'agriculture, de l'alimentation et des espaces ruraux. Section 4 « forêt, ressources naturelles et 
territoire » et section 6 « gestion publique et réforme de l’État ». Coordonnateur du groupe forêt-
bois. 

 
2015 - 2018 Chef du département pilotage et valorisation du système d’information à la direction forêts et 

risques naturels : gestion d’une équipe de 16 personnes, pilotage des six réseaux naturalistes 
nationaux (230 personnes), assistance à maîtrise d’ouvrage pour les outils d’aide à la gestion 
durable des forêts publiques, production de synthèses et de bilans (dont le bilan patrimonial des 
forêts domaniales) valorisant les données du système d’information de l’ONF et des informations 
externes (IGN notamment), pilotage de la mission d’intérêt général « biodiversité » confiée par 
le ministère chargé de l’écologie, suivi des certifications de gestion durable PEFC et FSC. Pour 
l’ensemble de la direction, programmation et suivi budgétaire, pilotage financier des MIG 
confiées à l’ONF, gestion des ressources humaines.  

 
2010 - 2014 Chef du département biodiversité à la direction de l’environnement et du développement durable, 

puis direction de l’environnement et des risques naturels, puis direction forêts et risques naturels, 
adjoint au directeur : gestion d’une équipe de 10 personnes, volet biodiversité de la gestion 
multifonctionnelle des forêts, pilotage des six réseaux naturalistes nationaux (230 personnes), 
production du rapport de développement durable de l’ONF, mise en place d’une mission d’intérêt 
général « biodiversité » confiée par le ministère chargé de l’écologie, gestion du fonds pour 
l’environnement et le développement durable de l’ONF (8 M€), déclinaison pour l’ONF des 
politiques et stratégies nationales du ministère chargé de l’écologie, partenariats avec les ONG 
et organismes de protection de la nature. En tant qu’adjoint au directeur : suivi budgétaire, gestion 
des ressources humaines, intérim du directeur pendant neuf mois. 

 
2008 - 2009 Chef du département développement durable à la direction de l’environnement et du 

développement durable de l’ONF : gestion d’une équipe de 7 personnes, certifications ISO 14001 
et PEFC, volet social de la gestion multifonctionnelle des forêts, production du rapport de 
développement durable de l’ONF, politique Forêts d’exception, partenariats avec acteurs du 
territoire.  

 
2006 - 2007 Disponibilité pour convenance personnelle. 
 
2003 - 2005 Adjoint à la sous-direction de la forêt et du bois, direction générale de la forêt et des affaires 



rurales au ministère chargé de l'agriculture : gestion d'une équipe d'une cinquantaine de 
personnes, fusion de deux sous-directions au sein d'une nouvelle direction générale, gestion des 
aides à la reconstitution après chablis, suivi budgétaires et passage à la LOLF, programme 
forestier national, volet forestier de la loi sur le développement des territoires ruraux. 

 
2000 - 2003 Adjoint à la sous-direction des industries du bois, direction de l'espace rural et de la forêt au 

ministère chargé de l'agriculture : gestion d'une équipe d'une quinzaine de personnes, 
participation à la mise en place du plan d'urgence après les tempêtes de décembre 1999 et à la loi 
d'orientation sur la forêt du 9 juillet 2001. 

 
1995 - 2000 ONF - Chargé de mission auprès du Directeur technique et commercial. Veille stratégique, 

participation à des études et recherches sur les différentes fonctions des forêts, développement 
de critères et indicateurs de gestion durable, suivi des conventions internationales et notamment 
rôle des forêts dans la séquestration du carbone, participation au projet Puits de carbone Peugeot 
en Amazonie. 

 
1991 - 1995  ONF - Direction générale - Ingénieur au département forêt-environnement : gestion des questions 

relatives à la chasse et à la protection de la nature, développement de la prise en compte de la 
biodiversité dans les aménagements forestiers et la gestion, élaboration d'un bilan écologique des 
forêts domaniales et communales. 

 
1986 - 1991 Chef du service d'aménagement foncier et forestier à la direction départementale de l'agriculture 

et de la forêt de l'Yonne à Auxerre. 
 
1985 - 1986 Volontaire de l'Aide technique, chargé du suivi des expérimentations en sylviculture des pins et 

des eucalyptus au Centre technique forestier tropical de Pointe Noire en République populaire 
du Congo. 

 
 
CURSUS ET DIPLOMES 

1984 Diplôme d'ingénieur du Génie rural, des Eaux et des forêts avec spécialisation forestière. 
1982 Diplôme d’Agronomie générale de l’Institut national agronomique Paris-Grignon. 
 
 
OUTILS INFORMATIQUES ET SYSTEMES D’INFORMATION 

Bureautique (dont Excel confirmé), bases de données, SIG. 
 

 
LANGUES 

Allemand (notions), anglais. 



 
PUBLICATIONS 

 
Rédaction ou participation à la rédaction de multiples documents de synthèse à caractère technique ou 
stratégique – coordination et secrétariat d'équipes de travail ayant notamment conduit aux publications suivantes :  
 
Dedinger (P), Hermeline (M ). Diffusion de l’expertise forestière française à l’international – rôle de l’Office 
National des Forêts (ONF) et d’ONF International. MASA-CGAAER. 2023. 147 p. 

Assises de la forêt et du bois. Synthèse des travaux. Février 2022. 182 p. 

Abrial (B), Bénézit (JJ), Besse (G), Hermeline (M). Le rôle essentiel de la forêt et du bois dans la neutralité 
carbone en 2050 : quelles dispositions opérationnelles pour atteindre les objectifs ? MAA-CGAAER, MTE-
CGEDD. 2021. 349 p.  

Rapport de la députée Anne-Laure Cattelot « La forêt et la filière bois à la croisée des chemins : l’arbre des 
possibles ». Juillet 2020. 220 p. 

Hermeline (M), Lavarde (F). La valorisation des gros bois. MAA-CGAAER. 2020. 98 p. 

Hermeline (M), Jourdier (G), Sallenave (M). La place des régions dans le développement de la bioéconomie. 
MAA-CGAAER. 2019. 110 p. 

ONF. Bilan patrimonial des forêts domaniales. 2016. 250 p. 

Falcone (P), Hermeline (M), Neuville (A), Rocard (S). Forêts tropicales : comment la France peut-elle contribuer 
à leur gestion durable ? La Documentation française. 2003. 166 p. 

Hermeline (M). Le Rôle essentiel du transport dans la valorisation des bois. Revue Forestière Française, 

n° spécial Après les tempêtes. 2002. 

Arcangeli (F), Barrillon (A), Barthod (C), Hermeline (M). La Loi d'orientation sur la forêt du 9 juillet 2001. 
Revue Forestière Française, n°5. 2001. 

Hermeline (M) et Michon (JM). Un exemple d'indicateurs de gestion des forêts publiques. Analyse des relations 
spatiales entre population et forêt. Revue Forestière Française, n°3-4. 2001. 

Hermeline (M), Rey (G), Testut (A). Lettres de la forêt, Fontainebleau. Abécédaire photographique.  
Éd. Textuel, 1998. 223 p. 

Hermeline (M), Michon (JM), Roman-Amat (B). Proposition d’indicateurs pour la gestion durable des forêts au 
niveau sub-national dans le cas des forêts européennes. ONF, Bulletin technique n°35. 1998. 

EUROFOR. L'Europe et la forêt, tome 3 (conséquences de l'élargissement de l'UE, gestion durable, 
écocertification…). OPOCE. Luxembourg, 1997. 500 p. (bilingue français/anglais) 

ONF/Pro Natura International. La Forêt, anthologie poétique. Éd. du Chêne, 1997. 263 p. 

Hermeline (M), Mortier (F), Dubourdieu (J). Biodiversité et gestion des forêts publiques en France : du concept 
à l'application. Revue Forestière Française, n°3. 1995. 

EUROFOR. L'Europe et la forêt. Étude du Parlement européen. OPOCE. Luxembourg, 1994. 2 tomes, 1528 p. 

ONF. Prise en compte de la diversité biologique dans l'aménagement et la gestion forestière. Paris, 1992. 32 p. 

ONF. Bilan écologique du patrimoine géré par l'Office national des forêts. Paris, 1992. 56 p. + annexes. 

Hermeline (M). Compte-rendus d'essais (tests clonaux, fertilisation, sylviculture des pins tropicaux et des 
eucalyptus) publiés dans le cadre du Centre Technique Forestier Tropical en 1985-1986. 

Hermeline (M). Le dépérissement des forêts et les pluies acides. ENGREF, Nancy, 1984. 

 
 
 


