CURRICULUM VITAE

Constant LECOEUR

Date de naissance :30.08.1948 a GREMONVILLE (76)
Situation familiale : Marié le 10.10.1970 (Héléne Lecoeur née Buffet IGPEF), 2 enfants (Constant et Emma)

SITUATION :

Elu membre correspondant en 2014 et membre titulaire en 2016
Retraité

Ingénieur général honoraire des ponts, des eaux et des foréts

COORDONNEES :

Adresse principale : 5, Villa Poirier — 75015 - PARIS

Adresse secondaire : 235 rue du Gal 76970 - GREMONVILLE
N° portable +33 6 88 39 91 87

N ° domicile +33 143 06 62 26

Adresse e.mel constant.a.lecoeur@wanadoo.fr

FORMATION
. Baccalauréat 1966, mention assez bien,
. Classes préparatoires au Lycée Corneille de ROUEN 1966 — 1968,
. Ecole nationale supérieure agronomique de NANCY 1968 — 1970, ingénieur agronome 1971,
. Ecole nationale supérieure des sciences agronomiques appliquées de Dijon 1970 — 1972, option

sciences économiques, ingénieur d’agronomie 1972,
Mémoire sur le caractere familial du développement des exploitations agricoles du Chatillonnais.

POSTES et FONCTIONS OCCUPES

Depuis 01/01/2019 Secrétaire perpétuel de I’Académie d’agriculture de France
De décembre 2014 a Membre correspondant puis membre de I'’Académie d’agriculture de France et faisant
décembre 2018 fonction de vice-secrétaire (mai 2015) puis élu Vice-secrétaire (en 2016)

13.04.2013 au 15/04/2016 Président de la fédération « UniAgro » des diplomés des écoles agronomiques
01.01.2011 au 15/04/2017 Vice-président de I'association « AgroParisTech Alumni »
De 2013 a 2018 Membre du conseil de I'Ecole nationale du génie rural, des eaux et des foréts -ENGREF

De 2011 & 2014 Présid.ent de la section « Plantes a fibres » du Comité technique permanent de la
sélection- CTPS

26.04.2006 au 30.08.2013 Président de la commission « modernisation de la gestion publique » puis Président de

la section « emploi, formation, recherche » puis « recherche, formation, métiers » au

Conseil général de I'agriculture, de I'alimentation et des espaces ruraux-CGAAER

01.01.2004 au 25.04.2006 Rapporteur de la commission des inspections et coordonnateur des missions
d’inspection des services au Conseil général du génie rural, des eaux et des foréts-
CGGREF

04.11.2003 au 31.08.2013 Président de I'observatoire des missions et des métiers (OMM)

Président du conseil d’administration de I'Institut de formation du ministére de
I"agriculture (INFOMA)



11.07.1999 au 03.11.2003

01.01.1996 au 11.07.1999

01.07.1990 au 31.12.1995

de 1986 a 1990

de 1985 a 1986

de 1984 a 1985

de 1978 a 1984

de 1975 a 1978

de 1974 a 1975

de 1972 a2 1974

de 1970 a 1972

Sous-directeur de la gestion des personnels (GESPER) a la direction générale de
I'administration du Ministere de I'agriculture et de la péche -MAP

Directeur départemental de 'agriculture et de la forét de I'Oise (60)
Directeur départemental de I'agriculture et de la forét de I'Aube (10)

Conseiller technique du directeur général de I’enseignement et de la recherche au
ministere de I'agriculture et de la forét

Sous-directeur a la direction générale de I’enseignement et de la recherche (DGER),
chargé de la formation continue

Chargé de mission : diffusion de la culture informatique en milieu rural a I’Agence de
I'Informatique — Fondation X 2000 et Chef de projet informatisation a la DGER

Directeur adjoint au Lycée agricole d’Yvetot (76)
Ingénieur d’agronomie au Lycée agricole d’Yvetot (76)
Service national — Armée de I'Air

Ingénieur d’agronomie au Lycée agricole d’Yvetot (76)

Eléve-ingénieur d’agronomie a ’'ENSSAA de Dijon

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

1°" axe : Economie agricole et rurale et prise en compte de I’environnement

Membre de la section « Agrofournitures » de I’Académie d’agriculture de France
- Membre du groupe de travail sur I'impact du réchauffement climatique
- Suivi de I'impact de la Covid-19 sur I'agriculture

Membre du Conseil général (CGGREF puis CGAAER)
—  Suivi de I'évaluation de la politique de développement agricole,
— Rapport sur la comparaison de I'organisation des ministéres et de la mise en ceuvre des politiques
publiques agriculture, sécurité sanitaire des aliments, environnement dans |I'Union européenne.

Directeur départemental de I'agriculture et de la forét de I'Oise et de I’Aube

- Responsable du pdle de compétence « eau » dans le département : animation de la mission inter-service de
I’eau /MISE, mise en place des schémas d’aménagement et de gestion de I'eau /SAGE, police de I'eau (de
surface et souterraine), gestion des périmetres de protection et d’épandage,

- Présidence du comité de pilotage de suivi du plan départemental de traitement des déchets,

- Présidence du comité de suivi de la mise ceuvre de la Directive « Habitat » - « Natura 2000 », de mars 1996
a octobre 1999, 23 réunions de concertation avec I'appui du laboratoire de phytosociologie de BAILLEUL et
le Conservatoire régional des espaces naturels. Les 14 sites retenus mis a la consultation locale a partir du

20.10.199¢6,

- Animation des journées de I'environnement et du nettoyage de printemps.

- Prise en compte de la protection de I'environnement en agriculture : préparation de I'opération groupée
d’aménagement foncier/OGAF environnement « protection de I'avifaune migratrice autour des lacs-
réservoirs » et élaboration des mesures dites agro-environnementales,

- Concertation renforcée entre monde agricole, forestiers et chasseurs pour les dégats de gibier,



Contribution au développement rural : assises du monde rural, schéma départemental du service public en
milieu rural, projet de programmation des fonds structurels européens, et programme de développement
local du Nord-Est-Aubois,

Rapprochement DDAF — DDE en particulier pour 'aménagement des lits mineurs et majeurs de la Seine et
de I’Aube, la mission inter-service de I'eau et la liaison aménagement — environnement,

Mise en place de la réforme de la PAC, au niveau de la DDAF, réussir I'accueil des exploitants agricoles et
assurer I'instruction des dossiers pour faciliter un paiement rapide des primes,

Au niveau national, participation a des groupes de travail : traitement des déchets avec le ministére de
I’environnement et le Conseil général du GREF, schéma directeur informatique et télématique du ministere
de l'agriculture et de la péche, suivi de la réforme de la PAC et ingénierie publique au ministere de
I'agriculture et de la péche et Prospectives a I'INRA.

28Me axe : Métiers, formation, recherche et développement

Membre de la section « Agrofournitures » de I’Académie d’agriculture de France

Membre du groupe de travail sur les relations Enseignement supérieur-Académie ;

Participation aux actions innovations et développement durable avec les étudiants en relation avec la
Fondation Auvril.

Membre du Conseil général (CGGREF puis CGAAER)

— Travaux préparatoires au projet de loi d'avenir sur l'agriculture, I'agroalimentaire et la forét pour les
dimensions formation recherche et développement,

— Rapport sur les exploitations agricoles et stations expérimentales,

— Rapport d'évaluation des poéles de compétences enseignement supérieur-recherche de la DGER,

— Rapporteur des assises de I'enseignement agricole,

— Rapport sur les compétences et les métiers des futurs DDEA (issues de la fusion DDAF et DDE).

Président du comité de filiere « agriculture et foréts » des métiers de la croissance verte

Sur nomination de la secrétaire d'Etat aupres du ministre de I'écologie, de I'énergie, du développement
durable et de la mer.

Président de I'observatoire des missions et des métiers (OMM)

Avec la production de 22 études sur les missions et les métiers.

Sous-directeur de la gestion des personnels (GESPER) a la direction générale de 'administration au ministere
chargé de I’agriculture

Mise en place de la politique de la gestion des ressources humaines /GRH sur la mobilité (parcours qualifiants
et classement des postes),

Harmonisation des régimes indemnitaires avec notamment la budgétisation des rémunérations d’ingénierie
publique et la bonification indiciaire (NBI) de I'encadrement supérieur,

Réflexion collective avec les secteurs d’emploi sur les recrutements prévisionnels, et sur la gestion
prévisionnelle des effectifs, des emplois et des compétences (travaux sur la grille d’évaluation des
compétences) en liaison avec I'O.M.M., mise en place du cadre rénové de gestion opérationnelle des
ressources humaines du ministére /MAAPAR avec I'ensemble des directions DGA, DGER et DGAL (AGORH®@).

Conseiller technique du directeur général de I’enseignement et de la recherche au ministére de | ‘agriculture

Relations avec les organisations professionnelles de I'agriculture et de I'agro-alimentaire, avec les fonds
d’assurance de formation (commissaire-adjoint aupres du FAFEA et du FAFSEA), les centres de formation et
les organisations liés aux secteurs agricole et agroalimentaire,

Relations avec le ministere des affaires sociales de I'emploi et plus particulierement la délégation a la
formation professionnelle,

Relations avec les régions sur les programmes de formation professionnelle.

Dossiers suivis :



- Mise en place et suivi des accords de développement de la formation professionnelle dans I'agriculture, la
coopération agricole et I'agro-alimentaire,

- Mise en place d’un réseau d’ingénierie de formation aupres des entreprises,

- Animation de groupes de travail sur les qualifications, le tourisme en milieu rural, les agents de
développement...,

- Préparation des groupes de travail pour les tables rondes sur la formation professionnelle,

- Suivi des programmes interministériels, fonds d’innovation technologique, programmes modules de
formation, multimédia,

- Mise en ceuvre du crédit-formation.

Sous-directeur de la formation continue a la direction générale de I’enseignement et de la recherche
- Orientation des formations continues en agriculture et agro-alimentaire,

- Gestion des programmes nationaux de formation continue en particulier les stages d’installation en
agriculture et les stages 200 h actives agricoles.

Ingénieur-formateur puis Directeur-adjoint du Lycée agricole d’Yvetot (76)

- Suivi des activités pédagogiques,

- Mise en place d’une section de brevet de technicien supérieur agricole,

- Gestion, restructuration et modernisation de I'exploitation agricole,

- Développement des activités d’expérimentation technique sur le domaine agricole,

- Lancement de formations informatiques pour les secteurs agricoles et connexes a partir de 1981,

- Animation des états généraux du développement agricole en 1982 pour la Haute-Normandie (animateur
régional),

- Mise en place et le développement des formations économiques pour les jeunes agriculteurs (200 heures)
des 1975. Animateur régional de la formation continue pour le ministére de I’agriculture,

- Activités d’extériorisation et de développement avec les organisations professionnelles agricoles,
- Mise en place de stages de découverte du milieu en relation avec des petites régions agricoles.

3eme axe : Management, innovation et gestion de projets

Secrétaire perpétuel de I’Académie d’agriculture de France 2019-2023

- préparation et mise en ceuvre du premier projet stratégique de I’Académie 2019-2024 sur 5 axes : I'écoute, la
transdisciplinarité, le partenariat, la valorisation, la pérennité ;

- développement des partenariats interacadémiques pour des séances et des colloques communs ainsi que pour
des actions internationales avec le Groupe interacadémique pour le développement -GID ;

- nombreux autres partenariats avec divers partenaires économiques et institutionnels pour coorganiser des
actions variées. Citons : ministere de I’Agriculture et de la Souveraineté alimentaire, INRAE, AgroParisTech,
Institut Agro, Alliance Agreenium, Conseil national de I'alimentation, Crédit agricole SA, FNCA, Crédit mutuel,
Groupama, Fondation Avril, Fondation Xavier Bernard, Agridées, Agridemain, Educagri, Fédération Biogée,
Association des professeurs de biologie-géologie, Syrpa, Afja, SNHF, ... L’Académie est sollicitée pour entrer dans
le college institutionnel de la Fondation AgroParisTech en cours de finalisation ;

- développement des outils de communication avec la mise en place du comité éditorial de I’Académie, les outils
web dont une chaine YouTube de I’Académie avec prés de 1800 abonnés et des vues de séances publiques avec
plus de 3500 vues, un site internet avec 600 visites par jour et un mensuel électronique avec une diffusion a plus
de 65.000 adresses ;

- participation a des évenements nationaux : Journées européennes du patrimoine, Salon international de
I'agriculture, 1éres Journées nationales de I'agriculture, expositions ;

- développement de I'encyclopédie en ligne sur le thématiques agriculture, forét, alimentation et
environnement.

Membre de I’Académie d’agriculture de France
- suivi des instances statutaires de I’Académie (Bureau, Commission académique et Commission des
programmes),



- suivi de la communication dont évenements et communication digitale,
- suivi des groupes de travail,

- coordination des correspondants des relais territoriaux,

- animateur du groupe de travail projet stratégique.

Membre du Conseil général (CGGREF puis CGAAER)
- Rapport sur le développement de I'outil de télé déclaration des demandes d'aides PAC,
- Rapports sur |'évaluation de la mise en ceuvre des DDEA.

Président du Conseil d’administration de I'Institut de formation du ministéere de I'agriculture (INFOMA

- Prise en compte des préconisations de I'observatoire des missions et des métiers.

Sous-directeur de la gestion des personnels (GESPER) a la direction générale de 'administration au ministére
chargé de I’agriculture

- Structuration de la sous-direction a partir des bureaux de la sous-direction des personnels de
I'administration centrale et de I'enseignement, de ceux de la sous-direction des personnels des services
extérieurs en constituant des bureaux par filiere, un bureau sur les cadres d’emploi et un bureau chargé
d’établir et suivre le budget du personnel, des crédits indemnitaires et moyens des services,

- Mise en place de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences et d’un classement des postes
- Budgétisation des rémunérations accessoires
- Réflexions sur la fusion de corps, cas notamment des ingénieurs A+ (agronomie et GREF)

Directeur départemental de I'agriculture et de la forét de I'Oise et de I’Aube

- Mise en ceuvre du SIG expérimental du suivi des relevés parcellaires graphiques pour la déclaration PAC
(projet pilote PACOISE), utilisation images SPOT jusqu’en 1996, utilisation de photos aériennes ortho-
rectifiées a partir de 1997 et développement du suivi des périmetres d’épandage (boues, effluents d’élevage
— apports organiques) a partir de fin 1997,

- Ausein de la D.D.A.F, mise en ceuvre d’'une démarche qualité globale,

- Participation aux groupes de travail : suivi de I'informatisation des D.D.A.F, suivi du comité de projet systeme
d’informatisation de gestion et de contrdle de la P.A.C., démarche qualité, schéma directeur informatique
et télématique du ministére de I'agriculture et de la péche et « Prospectives » a I'INRA.

Chargé de mission a la Fondation X 2000 pour la diffusion de la culture informatique aupreés de I'agence de

'informatique (ADI).

- Mise en place de centres de ressources informatiques en milieu rural avec recherche d’un partenariat
diversifié : collectivités (commune, département et région), professionnels, formation, association.

MOTS-CLES

- agronomie / économie / ressources humaines

PUBLICATIONS, RAPPORTS ou ARTICLES

Sélection de travaux :

- rapport CGAAER CGEDD sur « la formation des IPEF » Constant Lecoeur-Jacques Roudier

- rapport CGAAER sur « les exploitations agricoles et stations expérimentales » Cyrille Auger, Jean-Pierre
Cotard, Constant Lecoeur et Mireille Wastiaux

- rapporteur des « assises de I'enseignement agricole »,

- rapport CGAAER du 22 décembre 2009 "Plan de mobilisation national sur les métiers de la croissance verte,
filiere agriculture-forét" (rapporteur Constant Lecoeur).

- rapports CGAAER CGEDD sur « I'évaluation de la mise en ceuvre des directions départementales de
I'équipement et de I'agriculture /DDEA » (issues de la fusion DDAF et DDE)

- rapport OMM sur « les compétences et les métiers des futurs DDEA » rapport CGAAER sur la comparaison de
I'organisation des ministeres et de la mise en ceuvre des politiques publiques agriculture, sécurité sanitaire des
aliments, environnement dans I'Union européenne.



Activités éditoriales - Des « préfets verts » aux ingénieurs des ponts, des eaux et des foréts, le corps des
ingénieurs du génie rural, des eaux et des foréts Histoire et témoignages 1965-2009 Ed Cétre (ouvrage
collectif)

DISTINCTIONS

e Officier de de I'ordre national de la Légion d’Honneur décret du 13 juillet 2023 pour prendre rang du
18 octobre 2023

e Chevalier de I'ordre national de la Légion d’"Honneur décret du 2 avril 2010 pour prendre rang du 18
juin 2010

e Officier de I'ordre national du Mérite du 15 novembre 2004 remise le 12 mai 2005

*  Chevalier de I'ordre national du Mérite du 3 décembre 1994 remise le 15 février 1995

e Commandeur de I'ordre des Palmes académiques décret du 4 juillet 2013

e Commandeur de I'ordre du Mérite agricole 2008-2009 décret du 31 janvier 2012.



