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Sandrine Raffin a fondé la LinkUp Factory il y a 13 ans sur 'idée que les entreprises et les marques
devaient devenir contributives au développement durable et repenser leur modéle de développement
autour de leur utilité sociétale.

Aujourd’hui, la LinkUp Factory avec ses 30 collaborateurs, communiquants, ingénieurs agronomes ou
nutritionnistes et créatifs, accompagne de nombreuses marques et entreprises en France ou a
I'international pour mettre en ceuvre leurs stratégies RSE, leurs stratégies de marque engagée ou
encore développer leur raison d’étre. En parallele, le cabinet poursuit des travaux de recherches et
déploye des programmes ciblant les changements de comportements.

Depuis 2004, Sandrine accompagne le Programme Vivons en Forme, qu’elle a co-fondé et qui est
aujourd’hui déployé dans plus de 250 villes en France. |l vise a prévenir I'obésité chez I'enfant et a
favoriser la forme de tous aux seins des villes participantes. Fondé sur la mobilisation multi-acteurs —
Collectiv Impact — et sur les méthodologies de Marketing Social, le programme Vivons en Forme a
démontré son efficacité et a fait I'objet d’évaluations scientifiques publiées.

En 2017, Sandrine a publié « La promesse augmentée: la nouvelle responsabilité sociale des
marques » aux Editions Kawa, un livre qui analyse I"évolution sociétale vis a vis des marques et des
entreprises et propose des solutions pour répondre aux nouvelles attentes des consommateurs a la
recherche de plus d’éthique, de transparence, de sécurité et de respect de I'environnement.

En 2019, Sandrine publie avec Patricia Gurviez, professeure a AGroParisTech, «Nudge et Marketing
Social : clés et expériences inspirantes pour changer les comportements » aux Editions Dunod. Ce livre
est un mode d’emploi pour passer des approches rationnelles souvent inefficaces au marketing social
et sa dynamique de co-création et d’implication de tous les acteurs pour favoriser des changements
de comportements pérennes.

Sandrine Raffin a publié de nombreux articles scientifiques en collaboration avec des chercheurs,
notamment dans le domaine de la prévention santé et est régulierement invitée en tant qu’experte
du changement de comportement et des enjeux de la RSE. Elle a été élevée au grade de Chevalier de
la Légion d’Honneur en 2010.



