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Et spécialisation au sein des ateliers
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LAIT VIANDE MIXTE OVINS/CAPRINS PORCINS VOLAILLE NON SPECIALISE

(Schott et al., 2018 – Données AGRESTE)

Proportion des OTEX au sein des secteurs végétal et animal



Exemple du bassin de la Seine

Evolution Colza-blé-orge

(Schott et al., 2010)

et raccourcissement des rotationsSpécialisation des ateliers…

Prairies artificielles Blé tendre
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La diversification est un levier majeur pour la durabilité

5160 études et  41,946 comparaisons 
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Exemple de coopération agriculteurs - éleveurs

Cas d’étude n°4 : Service crops valorized through grazing (Beligique)
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Malgré tout, la spécialisation est toujours à l’œuvre

Le pourcentage de blé sur blé se renforce malgré l’impact 
négatif sur le rendement (Schneider et al., 2010; Bennett et al., 
2012), sur les risques de lixiviation,  l’efficience d’utilisation de 
l’engrais azoté (Beillouin et al., 2021), et sur les émissions de 
GES.

Blé, orge, maïs et colza 
représentent toujours plus de 
60% des terres arables ;
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POURQUOI?
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Agro-fourniture
Moins de progrès génétique et manque de solution en 

protection des cultures

Exploitations agricoles
Arrière-effets non pris en compte - manque de références

techniques - aversion au risque

Collecte-Stockage
Logistique plus complexe – Infrastructures non adaptées 

Distribution - Consommateurs 
Impacts environnementaux non répercutés 

Industrie - Transformation
Coûts de transaction plus élevés – Standards techniques 

adaptés aux produits dominants

Des verrous existent tout le long 
de la chaîne de valeur et ne 

peuvent être levés que s’il y a une 
coordination simultanée de la R&D 

avec tous les acteurs et dans la 
durée. 

Manque de 
coordination 

verticale

La (re)diversification est limitée par des verrous techniques et  
organisationnels et institutionnels interconnectés

Meynard, J.M., Charrier, F., Fares, M., Le Bail, M., Magrini, M.-B., Charlier, A., Messéan, 
A., 2018. Socio-technical lock-in hinders crop diversification in France. Agron. Sustain. 
Dev. 38, 54. https://doi.org/10.1007/s13593-018-0535-1. 
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L’ensemble des acteurs ont organisé leurs stratégies autour de la 
spécialisation

→ pour des raisons organisationnelles ou logistiques, 

→ pour répondre à l’offre ou à la demande de leurs partenaires économiques, 

→ pour réaliser des économies d’échelle ou pour réduire des coûts de transaction. 

De nombreux mécanismes d’auto-renforcement interconnectés (politique, réglementation, 
éducation, conseil)

Le processus de verrouillage : Une technologie A peut être adoptée de 

façon durable, voire irréversible, par la plupart des acteurs d’un système et 

ce même si apparaît une technologie B plus efficace

• Rendements croissants d’adoption = plus une technologie est 

adoptée plus elle devient attractive et performante (auto-

renforcement)

« Une technologie n’est pas choisie parce qu’elle est la 
meilleure, mais elle devient la meilleure parce qu’elle a été

choisie » (Arthur, 1994)
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• Politiques agricoles sectorielles même si la PAC évolue 
progressivement

• Sélection centrée sur les espèces inviduelles

• Appui technique organisé par filière (ex. ICTA)

• Organisation de la recherche

• Place centrale des approches disciplinaires

• Collaboration animal/végétal amorcée mais insuffisante

Dispositifs institutionnels encore très marqués par la logique 
de filière de production malgré les évolutions progressives

→Approches transciplinaires et collaboratives vs réorganisation du 
dispositif de R&D

→ Intégration de leviers vs conception innovante à l’échelle de systèmes



  

(adapted from Olivier et al., 2018
who adapted it from Geels, 2002)

Appuyer les 
« niches »

« Adapter » le régime

Une transformation coordonnée et simultanée du système 

sociotechnique est nécessaire !

A. Messéan, L.  Viguier, L. Paresys and D.  Stilmant (2021) « Promoting crop

diversification for more sustainable agri-food systems » Policy brief 

(https://zenodo.org/record/5957276)
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• Une double spécialisation des systèmes de production encore à l’œuvre

• Système sociotechnique peu à peu organisé autour de cette spécialisation → verrouillage 
sociotechnique et dépendance au sentier

• (Re)diversification des systèmes de production comme levier majeur pour atteindre 
objectifs de transition agro-écologique

• Seule une transformation coordonnée et simultanée du système sociotechnique 
permettra d’atteindre les nouveaux objectifs assignés à l’agriculture

• La nature des connaissances nécessaires, la manière de les produire au travers de 
processus de conception distribuée multi-acteurs et l’urgence à agir constituent un défi 
majeur;

• Les politiques publiques, aujourd’hui sectorielles et prescriptives, doivent favoriser une 
approche systémique et dynamique de transformation des systèmes agri-alimentaires.

Conclusion
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