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Questions de recherche et ancrage theorique

* (Q1) Quels processus de developpement agricole sous-jacents a I’évolution des
systemes fourragers neo-zelandais ?

=> Un ancrage théorique en Agriculture comparée

+ (Q2) Comment I'afflux de capitaux dans le secteur laitier néo-zélandais
transforme-t-il les systemes agraires et les systemes de production ?

=> Elargissement du cadre théorique aux Agrarian Studies

« Deux terrains d’étude : Haute-vallée de Thames (ile Nord) et Region de Selwyn (ile
Sud)



1950-1985 : un contexte economique difficile pour
la production laitiere

« 1950 : des systemes de production Evolution des prix relatifs, base 100=1950,
bases sur le paturage de prairies monnaie constante
permanentes et la distribution de foin | 250
—Lait
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‘ Les systemes herbagers autonomes et économes en intrants, basées sur le paturage de
prairies RGA/TB, reponse a un contexte economique difficile.



Le tournant de 1985 : libéralisation de I'économie

 Déficit commercial chronique, croissance faible, chbmage croissant
« Efficacité limitee des politigues de relance keynésiennes

Politique agricole : accroitre les
exportations agricoles par la
libre allocation des ressources

 Levée du controle des
Importations

« Suppression des soutiens au
secteur agricole (production
ovine et cérealiere)

« Suppression du contrdle des
structures, du soutien a
I'installation, etc.

Politique économique : faciliter I'acces
aux capitaux et attirer les capitaux
étrangers

 Leveée des restrictions aux flux de
capitaux

 Libéralisation du secteur financier
« Baisse de I'imp0st sur les sociétes
» Faibles restrictions a I'acquisition de

foncier agricole par des investisseurs
étrangers

Politique sociale :
reduire le prix de la
main d’ceuvre

« Dérégulation du
marché du travall

 Baisse des minima
sociaux

» Politigue migratoire
permettant de faire
venir une main
d'oceuvre peu chére




Haute-vallée de Thames : prolonger les lactations et
accroltre les rendements par vache (1990-2015)

Un contexte économique plus favorable a la

production laitiere : stabilisation des prix du lait et g 3 VL/ha
baisse du prix des intrants 3 000 kg/VL
9000 kg/ha |

Recours aux engrais azotés

Distribution de tourteaux de palmiste l

Introduction de fourrages annuels

3 VL/ha
5 000 kg/VL
15000 kg/ha

Changement de race

Accroissement des rendements par VL




lere vague de conversion a Selwyn (1990-2000) : des
investissements a visée financiere (achat-revente)

Conversions d’exploitations ovines a la production laitiere
» Crise du secteur ovin
» Des conversions qui necessitent de grandes quantités de capitaux

* Des investisseurs extérieurs au secteur agricole
» Grandes fortunes de I'immobilier
» A larecherche d'opportunité d'investissements pour placer leurs capitaux

« Des investissements a court terme et a visee financiere
» Rentabiliser les capitaux par I'accroissement de la valeur de I'exploitation
suite a la conversion
» Revente rapide apres la conversion pour empocher les gains
» Faire-valoir indirect le temps de la conversion (sharemilking)



2"d vague de conversion a Selwyn (2000 a 2008) : des
iInvestissements a visée plus productive

« Des conversions qui gagnent des zones restées jusqu’ici a I'écart de ce processus

* Des investissements guides par une logique davantage productive que par le passé
» Diminution des perspectives de gains en capital liés a la conversion
» Contexte economique favorable aux logiques productives
» Disponibilité d'un paquet technique plus productif : pivots/sous-traitance/Sdt 80

* Des investisseurs au profil nouveau

Eleveurs de I’ile Nord Sociétés anonymes Investisseurs urbains
Conversion unique Conversions multiples Conversion unique

e |nvestissements a |Ong terme * |nvestissements a court terme

» Investissements étalés dans le temps * Investissements rapides et massifs
« FVD * FVI (Sharemilking)



3¢ vague d'investissements a Selwyn : afflux de capitaux
Internationaux (2008-2016)

* Crise financiere mondiale et flambée des prix agricoles

« Afflux de capitaux étrangers dans la Region de Selwyn
» Les groupements d’exploitations les plus endettés sont fragilisés par la crise

Fonds de pension [ Investisseurs chinois ]
* Investissementa MT l  |Investissement a long terme
» Logique financiere (exigences TRI : 13%) * Logiques productives
» Ciblent des exploitations partiellement « Cible des exploitations pleinement
déeveloppées et réalisent des investissements développées et investissent pour accroitre
permettant d’en accroitre la valeur la productivité du travail (automatisation,

optimisation de I'organisation du travail)

10 a 15 exploitations
Contract milker
950 000 kg/actif/an




Dans la Haute-vallée de Thames, les systemes
herbagers demeurent performants

Résultats économiques a I’hectare, saison 2016/2017 (6,1 $/kgMU)
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A Selwyn, des contrastes dans la répartition de la valeur
ajoutée

Répartition de la valeur ajoutée entre les differents agents économiques
selon le systeme de production (prix du lait : 6,1 $/kgMU)

Investisseur chinois
Fonds de pension

Capitaux nationaux (SA,
Investisseurs urbains)

Systémes patronaux {/

Systemes familiaux (
Issus des exploitations ~
laitieres d’avant 1985

0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ Agriculteur familial ou patronal B Contract milker/Sharemilker
Salaries @ [nvestisseurs

B Banques (intéréts d'emprunt) m@ Collectivité (impbts, taxes)




Rentabilité des systemes non familiaux et non
patronaux a Selwyn
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Conclusion — Messages clés

Les systemes herbagers ont été la réponse a un contexte economique
difficile apres-guerre.

lIs sont aujourd’hui remis en cause par la libéralisation de 'economie neo-
zélandaise et par un contexte international nouveaul.

Pour autant, ils demeurent performants sur le plan economique

La financiarisation n‘’entraine pas une plus grande creation de valeur
ajoutée, mais celle-ci est differemment répartie.

Une diversité d’'investisseurs et de logiques d’investissement

Faible résilience des nouveaux systemes de production du lait



Depuis la these...

» Chargé de mission développement territorial et agricole au
Centre d’Etudes et de Prospective (CEP-MAA).

Participation aux activités du CEP sur les thématiques du
developpement territorial et agricole :

- Chantiers collectifs (Actif Agri, GEoSAF 2040)

- Suivi d’études et d’appels a projets de recherche
- Appui a I'evaluation des politiques publiques

- Vellle



