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Contraste entre I"'abandon des
élevages et le développement des
grandes cultures de vente
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La source de la richesse agricole
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Les potentialités
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LES fermes de la e 15 millions de ruraux

popul ation
R . e 20% de la production
végétale

e 80 % des productions
animales et des fruits
et légumes
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Les entreprises

agricoles
MMEL;;A 1

* 40 000 entreprises
e 50ha <SAU< 100 ha

e Rendements variables, ==l

e Tres forte dispersion des
superficies

e attachement a la terre,
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Agroholdings
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Accroissement de rendements dans les exploitations modernisées

culture Rendement moyen | Rendement Rendement
Ukraine France Agroholdings
et bonnes fermes
blé 3,2 t/ha 7,6 t/ha 6 a7 t/ha
orges 2,5 t/ha 6,7 t/ha 5,5a6 tha
Malis 3,8 t/ha 9al0Ot/ha |8allt/ha
BasS 24 t/ha 79 t/ha 50 a 60 t/ha
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Deux technologies pour produire

Intensif versus extensif

e T

# ol

source Agritel International

Postes (UAH/ha) int. Difference
Semences 1200 choix de |'hybride
Phyto 600 protection renforcée
Fertilisation 1:[55 fertilisation adaptee
sechage 770 dependante du rendement
fioul 800 nombre d'opération
amortissement 1728 investissement plus lourd
salaire 450 meilleur motivation du personnel
location 500 identique
COUT DIRECT 5525 3012
COUT DE STRUCTURE 2678 1858

TOTAL 8203 4870
Rendement (T/ha) 7.5 4
prix 1900 1805 meilleure qualité + effet volume
Chiffre d'affaire 14250 . 7220 CA passant du simple au double
Marge Nette 6047 2350 Marge passant du simple au triple
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Les plus grandes entreprises sont les plus
innovantes eté@pgagent les plus fortes marges
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=an 2012 +/-43 000 fermes
»7B% de la surface exploitée par des fermes de plus de 1000ha

= les 20 plus grandes structures cccupent prés de 4Mha
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Mais et tournesol fournissent les meilleures
maraes

Marge nette en fonction des cultures y .
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Le raisonnement des choix de systemes de culture
des holdings a intégration verticale
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Le raisonnement des choix de systemes de culture

dans les entreprises

e Ajuster I'intensification
aux disponibilités
financieres

Entreprise Oukraina
(Ouest de I’'Ukraine®

e Ajuster les niveaux de
production unitaire aux
capacités de
meécanisation

e Répartir le risque entre
les cultures et les autres
productions
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Le raisonnement des choix de
systemes de culture

dans les entreprises
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Diversification des cultures dans une petite holding
(Dokoutchaievski, Poltava)

ﬁ 1

Académie d’Agriculture de France 19 mars 2014



Diversité des itinéraires techniques

 Rotations

- binaires: Mais soja  Chois de semences

- Avec tournesol tousles 4 a - locales pour les
5 ans céréales a paille

- Traditionnelles sur 5 a 8 ans - occidentales pour les

cultures de vente,

Parfois avec présence d’une mais, tournesol, colza
jachere

 Préparation des sols
o _ -Traditionnelle avec labour,
- Traditionnelle en extensif

. . disques et rouleau
- Agrochimie d’'importation en o _ .
intensif -Semis direct en intensif,

(No till, mini till, strip

+:111

 Protection des cultures
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Les grandes entreprises
se concentrent sur les cultures d’exportation
et délaissent les cultures traditionnelles

représentation de chaque tranche dans la production nationale
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3-Produire du nmis

Pour les producteurs, le mais est la

meilleure culture pour accroitre les
marges - Fertilisation

Des progrés trés ra pides - Protection des cultures

- Séchage et stockage
Académie d’Agriculture de France 19 mars

- Choix des semences
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Sole, Rendements eéBolte de mais

source: OukragroConsult
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couts de production

USD/ha USD/t USD/ha USD/t
fertilisation 80 19 60 34
salaires 30 7 29 16
semencess 72 17 58 33
: Autre* 266 62 276 157
total 448 105 423 240
Holding i 1100 120 680 205
Holding ii 440 65 430 210

Holding iii 450 70 350 150

After DerjKomStat and personal data



2.2 - Conserver

769 silos certifiés

31,2Mt
24, 7Mt de stockage privé
17, 6Mt d’Etat

=
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Total harvest, Min. t./
Storage capacily, Min, 1,

769 silos certifies 31,2Mt
24, 7Mt de stockage prive
17, 6Mt de stockage d'état
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stockage: progres rapide
mais besoins considerables -
20Mt stockées dans des conditic
non standard |

Besoins immadiats +30Mt (6Md
Euros)

-Besoins a terme +50Mt
(10Md Euros)
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Le rail domine malgré le
manque de wagons

trucks
32%

-
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2.4 - exporter

Evolution des
capacités de
chargement
~ portuaire en Mt

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Structure des exportations de grains (Mt)
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Destinations des exportations

ukrainiennes de mais
Lybia

Iran 39
6%

Israel
6%

Syria
4%

Turkey
4%
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Le TOP-TEN des exportateurs

1 Nibulon 16%
Louis Dreyfus 13%
Bunge 11%
Toepfer 8%
Kernel Trade 7%
n Glencore 5%
Olam 4%
n Ukrlandfarming 4%
9 CHS 4%
Soufflet 3%
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3 - PERSPECTIVES

e Croissance tres modeérée de la
consommation intéerieure

e Poursuite de la hausse des
rendements

e Amélioration de la logistique

 Mais la crise peut réserver des
surprises
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Dynamique des effectifs d’animaux d’élevage:

Th head
12000 o Déclin des
10000 bovins
5000 e Reprise du
oo porc
e Croissance

4000 .

rapide de la
2000 .

volaille

0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

B cattle  mmmm pigs =——poultry




Production d’aliments

Nnour le hétail (1 000 1)
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Production d’'alcool ethylique en Ukraine

Source: d’'apres Ministere de la Politique agrairtede 'alimentation

Vi da

2008 28,9 0,851 29.751
2009 20,7 0,856 27.556
2010 24,6 1,467 26.067
201 19,6 2,704 22.304
2012 17,2 4,263 21.463
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Potentiel de production de céréales en Ukralne

100 Mt dans 5 a

120000 4 — — T/ &= & ~ - T M s -
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U S s &
% Hypothéses 2015/ 2020 : %Q@

U+ 2,5 millions d’hectares cultivés en céréales

% Augmentation des rendements a 5,5 T /Ha (techniques de cultures,
reduction des pertes, apports d’intrants...)

& Disponibilités a I'export : ~ 30% car accroissements des besoins domestiques
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Mais: forte croissance attendue des exportations

Bilan pour le maisSource: UkrAgroConsult

campanne 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pag /2004 | /2005 | /2006 | /2007 | /2008 | /2009 | /2010 | /2011 | /2012 | /2013 | /2014
7 82 212 127 168 68 243 495 747 245 475

Stocks
9
2266 2564 1762 1890 2202 2530 2200 2740 3450 4500 4800
2016 1680 1648 1800 1900 2450 2100 2600 3400 4150 4700
2,85 414 399 342 337 408 48 423 559 453 574
5745 6950 6570 6155 6400 10000 10200 11000 19000 18800 27000
30 0 15 26 35 20 27 27 58 50 60
5872 7032 6797 6308 6603 10088 10470 11522 19805 19095 27535
600 550 550 580 550 620 600 600 600 600 650
3400 3000 2750 3830 3330 3100 3800 4200 3200 4950 5600
140 120 160 130 125 125 125 125 120 120 200
soit
Soouiey| 4140 3670 3360 4540 4105 3845 4525 4925 3920 5670 6450
interieure
Exports 1250 2300 2510 1100 2080 5500 5000 5000 15140 12500 19000
SO 400 850 700 500 450 500 450 850 500 450 1000

Consommation 5790 6820 6670 6140 6535 9845 9975 10775 19560 18620 26450
Stocks de cléture 82 212 127 168 68 243 495 747 245 475 1085

2,0 5,8 3,7 3,7 1,7 6,3 10,9 15,2 6,3 8,4 16,8
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Evolution de la sole de mais (1 000 ha)
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le Soja: Volatilité des cours
Imprevisibilité des assolements

Variable
COURS DU SOJA, EN DOLLARS LE BOISSEAU POUR LIVRAISON EN MARS,
ACHICAGO

31 janwier 2013 31 janvier 2014

SOURCE : BLOOMBERG
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Le mais gagne du terrain
les céréales a paille en perdent

Superficies ensemencees

(1 000 ha) .
_ BI¢ 16000 =
_Orege mlll||ll--l =

10000

— Malis 10000
— Autres céréales . I I I
Récoltex ooo 1) .

2002 200F 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=
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B wheat M barley corn M others

2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 92011 2012 2013

Blé 20204 17910 13809 13700 24200 20800 16850 20600 14180 21000
Orge 8794 8824 11300 6150 12300 11600 8500 8300 6520 7230
Mais 2500 6570 615 6400 8400 10200 11950 19000 19000 27000

Total grains 35344 36822 34396 28 302 48100 45400 39270 50302 42155 57515



3 milliards de dollars d’investissement pour

2 secteur agricole ukrainien
:

DU mals Ukraimferrpourta Chine
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Convergence des voies de communication
., wer NO
vers les ports de la Mer Naiene
. U

ROUMANIE

égende

‘)
> Zone de transport par camion
jusqu'au poris
E Ports oy
e
Transport fluvial

)  Principaux noeuds ferroviaires
Sowrce : Agritel

Vers une spécialisation des ports
maritimes
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Merci pour votre attention

XKaH-XXak EpBe

Jean-Jacques Herveé

PapHuk NpaBniHHA 3 nuTaHb Membre du Comité de direction

CiNIbCbLKOro rocrnogapcrBa Crodit Aaricore Bank Uka
CREDIT AGRICOLE BANK redit Agricole Bank Ukraine



