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 La variable démographique



France : 452 000 exploitations agricoles (2013, Ministére de I'Agriculture)
Dix fois moins qu’il y a un siecle

Un nombre qui a baissé de la moitié en 25 ans

Graphique 3 : Evolution du nombre de chefs d’exploitation
depuis 1993 et prévisions a I’horizon 2020
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Source : Frangois Lefebvre, Les Mondes agricoles en politique, Presses de Sciences Po
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= Une entrée dans la vie active de plus en plus tardive

= Face aux incertitudes une pluriactivité qui se développe

= Baisse des actifs familiaux non coexploitants

604 000 chefs d’exploitation et coexploita

Statut des actifs permanents
Personnes

900 000 —
1 2000

600 000 —
Il 2010

300 000 —

0 —
Chefs d'exploitation Conjoints ayant une activité Autres Salariés permanents
et coexploitants sur I'exploitation? actifs familiaux non familiaux

Champ : ensemble des exploitations.

1. Y compris conjoints de chef d’exploitation ou de coexploitant, eux-mémes coexploitants.

2. Conjoints non coexploitants de chef d’exploitation ou de coexploitant.

Source : Agreste - Recensements agricoles
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L'entreprise agricole a |'épreuve
de |'éclatement des formes d'organisations
de la production

 La variable structures d’exploitation



Eclatement et coexistence des structures d’entreprises

Un glissement des exploitations vers les plus grandes classes de dimension
Comparaison du nombre d’exploitations en France métropolitaine
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Source: SSP — Agreste — Recensaements agricoles



Eclatement et coexistence des structures d’entreprises

100 % des exploitations agricoles francaises

90 % 10 %

profils proches aux allures

du modele traditionnel familial de firme

31% 21% 21% 8% 8%
uni Modele tradi, micro- diversi- agriculture o v :
personnelle couple exploitations  -fication ~ MRELUIEIS 28 % de I'emploi

de groupe 30 % dela PBS

Source : PURSEIGLE F., NGUYEN G., BLANC P. (2017), Le nouveau capitalisme agricole. De la ferme a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique »

AGRIFIRME

Resamcn popc:



10 %
aux allures de firme

6 % 4 %

Firme familiale Firme non familiale
4 % 2% 2% 1% 1%
domaines familiaux ateliers de combinaison trés grands
production d'unités grandes domaines
a caracteére productives exploita- non
patrimonial non -tions familiaux
familiales
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Ou se situentces 10 %

Effectif total
3415 [33)

3056 [51]

Q4B [34]
717 169)
a77 141]
223 [01]

B Firmesnon familiales (enrouge)
Bl Firmes familiales (enbleu)

o

L ® 1 Répartition des exploitations agricoles aux allures de firme
r : & ,u" V. Olivier & B. Legagneux & O.Pauly

N\ ™ Projet Agrifirme données RA SSP 2010
Fan avec Philcarto * 31/07/2017 16:01:46 * http//philcarto.free.fr
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Méme derriere le bocage...
des entreprises qui empruntent a d'autres secteurs d'activités

et des investisseurs qui viennent
des secteurs industriels ou commerciaux

3 sites de production de viande bovine en Nouvelle Aquitaine
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Les dimensions d'un basculement
Rationalisation, Complexification,
Anticipation



Industrialisation, intégration et rationalisation

« On est dans un monde industriel, méme si c’est un monde difficile a penser, on est dans une agriculture industrielle. »

Entretien réalisé avec le dirigeant d'une entreprise agricole, Région Rhéne-Alpes Auvergne, avril 2015

Source : PURSEIGLE F., MAZENC L. et NGUYEN G. (2017), « Chapitrel. Anatomie de firmes agricoles en France. Les dimensions d'un basculement », dans Le
nouveau capitalisme agricole. De laferme ala firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P), « Académique », p. 29-64.



Complexification des structures organisationnelles

« On est des paysans bien organisés, voila.
Notre boulot c’est ca, on fait le travail d’une facon qu’on touche pas la merde,
on fait tout ce qu’il faut, mais de fagon tres organisée. »

Entretien réalisé avec le dirigeant de I'entreprise italienne Bovina, dans I'une de ses filiales de production en Région Rhéne Alpes Auvergne.

Source : PURSEIGLEF., MAZENC L. et NGUYEN G. (2017), « Chapitre1. Anatomie de firmes agricoles en France. Les dimensions d'un bascule ment », dans Le nouveau capitalisme agrico le. De la ferme
a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique », p. 29-64.
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De l'innovation managériale
aux processus de rationalisation de la gestion de main d'ceuvre

De nouvellesfigures
d’encadrement

""""

De nouveaux outils
de gestion du personnel



Anticipation, réactivité, innovation

De nouvelles formes d’insertion
dans les filiéres, sur les marchés et dans les territoires

La miglior scottona fior fiore coop

nasce qui, in un allevamento
esemplare per qualita, controllo e
rispetto dell'ambiente.

Source : PURSEIGLEF., MAZENC L. et NGUYEN G. (2017), « Chapitre1. Anatomie de firmes agricoles en France. Les dimensions d'un bascule ment », dans Le nouveau capitalisme agrico le. De la ferme
a la firme. Paris, Presses de Sciences Po (P.F.N.S.P.), « Académique », p. 29-64.



1 L'entreprise agricole a I'épreuve
. de I'éclatementdes formes d’organisations de la production

* La variable patrimoniale

« desassociés familiaux mais souvent un seul exploitant:

De la mobilisation de la famille au service de I'exploitation ...
... a lamobilisation de |'exploitation au service de la famille

* duprojet agricole a la gestion de patrimoine

- un processus d'abstraction du capital agricole
- nouveaux réseaux de conseil stratégique



Quels points communs aux différentes
expériences ?

La complexité et la « banalisation » des formes d’organisation

Des transmissions partielles dans un cadre familial

Des entrées dans le métier sous différents statuts

Un changementdes préférences et perceptionsindividuelles et collectives

La mutualisation des actifs / outils de production
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2 Du « faire-ensemble » au « faire-faire »
. Une nouvelle révolution agricole ?
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La production agricole :
une activité de service comme une autre

= Une tertiarisation des activités productives agricoles
= De nouveaux dispositifs de « copilotage » des exploitations agricoles

= Du recentrage a la délégation intégrale

Crédit photo : Réussir Grandes cultures
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Nombre ETA soutien cultures par CP - rayon 20 km

Nombre de ETA

n -

221
40
31
26
— 22

— 19
_,,1%

12? "“‘M g

+10%ETA entre2004-2014
+73% de salariés (ccmsa, 2015)

ENSAT-INPT
Etude OTEXA



Emergence de dispositifs complexes de «sous-traitance » et de
délégation de service

* De nouveaux marchés pour de nouvelles entreprises européennes
= Un redéploiementd’activités pour des organisations traditionnelles

o
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Quand des CETA, Coop, CUMA deviennent
des assistants a maitrise d'ouvrage

S'assurer de la pérennité de |'activité agricole des membres et diversifier ses sources de
financement en valorisant son expertise agronomique

Se positionner sur un marché émergent

DES MOYENS HUMAINS

2 ingénieurs dédiés Agridomaine des partenaires locaux une équipe d'experts

Charles-Edouard FAURE (ingénieur ESITPA) et Agridomaine travaille avec des ETA locales, en Agridomaine s’appuie sur I'expertise des GRCETA
Pierre-Louis SALOME (ingénieur LaSalle Beauvais) privilégiant la réactivité et le professionnalisme des d’lle de France et de I'Evreucin : soit 7 ingénieurs
sont chargés de la gestion de vos exploitations. prestataires. agronomes, 3 expérimentateurs et 3 secrétaires.
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Nombre d'exploitations agricoles en délégation par abandon estimée
parmi les exploitations de I'OTEX 15 ayant une PBS supérieure a 5000 €

26 500 exploit grandes cultures

12,5% du total des exploitations
(7% des EA)

Eure:
20000 hectares délégués intégralement

Haute Garonne
14%des exploitations
23%des exploitations en grandes cultures

22% petites EA

Nombre d'exploitations en
délégation par abandon

Données couvertes par
le secret statistique
[3.60]

i 160,130]
= 1130,200]

= ]200,280]
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Nombre ETA soutien cultures par CP - rayon 20 km Logiques d’approvisionnement

Nombre de ETA

n -

221
40
31
26
22

19
4%

e

+de 18% d’EA (Bretagne)
6% d’EA d’élevage

quidéleguent l'intégralité des travaux de GC
Logiques de recentrage

Logiques d’abandon

ENSAT-INPT
Etude OTEXA

Nguyen G., Purseigle F., LegagneuxB., Brailly J., 2019, « Sous-traitance et agriculture : les recompositions en cours »,
Notes et études socio-économiques, ministerede |'Agriculture et de |' Alimentation, a parattre.



De nouveaux réseaux d’entreprises

...pour accéder a de nouvelles technologies
et faciliter le recentrage sur certaines activités

J SULKY a la pointe de I'agriculture
de précision : pour la modulation
de dose, la console VISION

est 100% compatible avec
I’électronique N-Sensor®.

Retrouvez toutes les infos
techniques sur le N-Sensor® en
cliquant sur le document Yara .
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3 Questions posées



‘'organisation du travail un élément de la reconfiguration stratégique

De nouveaux acteurs pour une nouvelle offre d'expertises

Des métiers qui évoluent car la valeur se déplace

Nouvelle valeur donnée a la performance organisationnelle :
occasion de renégocier plus globalement la valeur entre opérateurs

des agrochaines ?



Sous la direction de
Francois Purseigle, Genevieve Nguyen,
Pierre Blanc
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