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Séance AAF « Les filières fruits et légumes françaises : diagnostic de 

compétitivité, stratégies et leviers d’action » 

Résumé de l’intervention d’Alain VIALARET 

ancien directeur du groupe Blue-Whale SAS durant 30 ans. 

 

 

Blue-Whale SAS : Groupe de 300 producteurs avec aujourd’hui plus de 6000 Ha. La 

production totale est de 250 000 T pour 250 000 K€ de chiffre d’affaire  

Le groupe est spécialisé en pommes, poires et kiwi  

Quelques repères du secteur d’activité :  

La production mondiale de pommes est d’environ 64 Millions de tonnes.  

La production européenne est de 12 Millions de tonnes et on est en année normale en 

surproduction 

La France produit 1,2 Millions de tonnes.  

Les principaux producteurs mondiaux sont : la Chine, le Chili, les USA, la Pologne, l’Italie et 

ensuite la France  

Les principaux exportateurs sont : la Chine, le Chili, la Pologne, la Nouvelle Zélande, l’Italie et 

la France (400 000T) 

La consommation française est d’environ 600 000 T soit 50% de la production  

L’exportation est la clé de l’équilibre.   

Depuis 20 ans, nous sommes passé de 800 000 T d’exportation a moins de 400 000 T l’année 

dernière  

Durant cette période, le groupe Blue-Whale est passé de 80 000 T commercialisées a plus de 

250 000 T l’année dernière. 

 

Points développés  

Exposé centré sur les pommes fraiches et les marchés de frais 

• Les raisons de cette perte de parts de marché a l’exportation, 

• Les opportunités possibles avec l’expérience du groupe Blue-Whale, 

• Les leviers d’actions à intensifier. 


