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Fraternité

DIAGNOSTIC SUR LA COMPETITIVITE DE LA FILIERE FRANGCAISE
FRUITS ET LEGUMES (Frais et transformés)

Résultats du Groupe de Travail conduit en 2020 par FranceAgriMer a la
demande du Premier Ministre

Marie-Agnés OBERTI et Philippe PAQUOTTE

« Les filieres fruits et légumes francaises : diagnostic de compétitivité, stratégies et leviers
d’action » - Académie d'Agriculture de France - 25 novembre 2020
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Rappel du contexte et des objectifs de ce travail de réflexion sur la
compétitivité

2. Diagnostic

Audit de la Cour des comptes et référé au 1" Ministre : Recommandation n°1 (MAA, MEF,
MEAE) : élaborer un diagnostic partagé entre ministéres compeétents sur les causes de la
forte dégradation de I'excédent agricole et agroalimentaire;

Réponse du 18" Ministre : la dégradation de la balance commerciale étant due a un effet
de compétitivité pour 70%

Demande au MAA de mandater FAM pour conduire des analyses par filiere des
déterminants de la détérioration de la balance :

« Expertiser les facteurs explicatifs de I'évolution des parts de marchés a I'export mais aussi a I'import,
* Analyse de la compétitivité « prix et hors prix » par filiere

Echéance finale des travaux : Mars 2021 (revue du fait de la crise sanitaire)

Mission Filiéres
Direction Marchés Etudes et Prospectives 2 25/11/2020
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2. Diagnostic

Méthodologie

« Constitution d’un groupe de travail transverse : GT DIAG COMEXT
e GT interministériel (MAA, MTES; MINEFI)

» Etudier les aspects transverses, multi filieres

« Synthese bibliographique « transversales »;

» Identification des indicateurs quantitatifs de suivi de la de compétitivité sur la base des
statistiques de production et d’échange

» Liste de facteurs de compétitivité prix et hors prix

« Elaboration d'une une fiche méthodologique pour harmoniser la restitution des travaux des
différents GT par filiere et faciliter la synthése finale.

« Constitution de groupes de travail par Filieres : GT FILIERES
* GT Filiere Fruits et légumes frais 28/02 et 8/09

* GT Fruits et légumes transformés : 27/10 — 2eme GT en janvier 2021

Mission Filiéres
Direction Marchés Etudes et Prospectives 3 25/11/2020
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- Contenu de la présentation

1- La filiere francgaise des fruits et [égumes (frais et transformés)

2- Indicateurs quantitatifs élaborés dans le cadre du diagnostic demandé a FranceAgriMer sur la

perte de compétitivité des filieres agroalimentaires francaises

3- Eléments de diagnostic qualitatifs recueillis lors des « groupes de travail compétitivité »

conduits par FranceAgriMer

Mission Filiéres

Direction Marchés Etudes et Prospectives 4 25/11/2020
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1. La filiere francaise des fruits et légumes
(frais et transformeés)
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FRANCAISE
st

a. La production de fruits et Iégumes

La production de fruits et légumes

La France est le 4eme pays producteur des fruits et légumes (hors pomme de terre) en
Europe, aprés I'Espagne, I'ltalie et la Pologne

La production s’éleve a 8 M de tonnes en 2019 (Hors PDT) avec environ 5,3 M de
tonnes de légumes et 2,7 M de tonnes de fruits

Intitulé de la direction/service interministérielle 6 25/11/2020
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FRANGAISE FranceAgriMer a. La production de fruits et [égumes
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La production de fruits

Abricots Cerises
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Prunes
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1i

Autres
30%

Petits pois (grain)
4%

Courgettes
2%

Artichauts

1%

Haricots verts
haricots beurre)
7%

(ye

\’

Mission Filieres
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Oignons et Echalotes
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Choux-fleurs
5%

1. Présentation des filiéres fruits et légumes

Endives
8% | Poireaux
3% |Salade
6%
Melons

4%

Tomates
12%

Carottes
9%

a. La production de fruits et [égumes

SOURCE : AGRESTE 2019

9%
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REPUBLIQUE !
FRANCAISE FranceAgriMer a. Les acteurs

Les acteurs et métiers des filieres

*Production : 30 900 exploitations productrices de Iégumes et 27 600
exploitations productrices de fruits.

*Expédition : 300 coopératives et 350 entreprises d'expédition et
d‘exportation

*Grossistes : 1168 grossistes
*Détaillants : 14 300 détaillants des fruits et légumes

*Distributeurs : 12776 GMS y compris les EDMP (Enseignes a Dominante
Marques propres)

*Emploi : 450 000 emplois directs dont 250 000 saisonniers

Mission Filiéres
Direction Marchés Etudes et Prospectives 9 25/11/2020
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Les productions
francaises de légumes
dans le contexte
européen

1. Présentation des filiéres fruits et Iégumes

a. Contexte européen
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FRANCAISE :
Pk FranceAgriMer a. Les acteurs
Egalité i S

Les productions de FL destinées a la transformation

21 fruits et légumes, dans 7 régions de production
*6300 exploitations pour 88 000 hectares
*31 OP

*455 Millions de chiffres d’affaires agricoles

«88 sites de transformation
*1,6 Milliard de chiffre d’affaires industriel
«25 000 emplois directs

Mission Filiéres
Direction Marchés Etudes et Prospectives 12 25/11/2020
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Répartition des volumes de production de légumes
commercialisée dirigée vers la transformation en 2019

Choux a Champignons
choucroute cultivés
3% 3% . Choux-fleurs  Autres

2% 3%

Epinards

Betterave potagdfé Mais doux
5% 23%
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8%
Haricots verts (y c.
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échalote

8% Source : Agreste
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dirigée vers la transformation en 2019

Pavies. Pé&ches Bigarreau Petits fruits (cassis, myrthilles, groseilles, framboises)
I I o
nectarines et 2% 3%
brug? ons Mirabelle Avutres
4% 3% 2%
Abricots

5%

Poires de table
5% Pommes de table
43%

Prune d'ente et
hybride

33%

Source : Agreste

Mission Filieres
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1. Présentation des filiéres fruits et Iégumes

- La consommation fofs egumes

-> Progression des volumes achetés de fruits, [égumes et pomme de terre en 2019 (+
0,8 %), et ce, malgré l'accroissement significatif du prix moyen (+ 3 %).

—> Plus de consommateurs chez les couples séniors, jeunes sous consommateurs
les couples séniors (65 ans et plus), les couples d'age moyen (35 a 64 ans)
60-70 ans représentent 45% des volumes achetés

-> Une consommation en fonction du niveau de vie
les cadres et catégories aisées sont de plus gros consommateurs de FLF

—~>Les consommateurs du Sud de la France achétent le plus de fruits et Iégumes

- Les GMS restent prédominante pour les achats de FL &PDT mais progression des
autres circuits (marché, proximite, spécialisés...)

- Consommation des produits bio toujours en progression :
Volume 2019 : +21% de hausse par rapport a la moyenne 2014-2018
Valeur 2019 : +27% de hausse par rapport a la moyenne 2014-2018

Mission Filiéres
Direction Marchés Etudes et Prospectives 15 25/11/2020



EX
REPUBLIQUE -:'

R e Achats de légumes par les ménages frangais selon
= S Do la technologie en 2019 (en valeur)

Fraternité =5 PRODUITS D

_

73%

m Conserve (2éme gamme) m Surgelé (3éme gamme)

Frais (1ere gamme) = Prét a I'emploi (4eme gamme)

Source : Kantar World Panel

Mission Filiéres
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REPUBLIQUE

FRANCAISE Fr riMer .
B =zc-@Stauration hors foyer
900 000
gooooo { ¢ . . . . . . . . . . . 759 000
* 2 *
700 000 -
600 000 -
e, R — . ) X 519 880
500000 { o % - o o X o o222 9%
400 000 1
300 000 -
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| + Conserve (t1/2b) ——Surgelé (t) |

Conserve : en 2019
« A domicile : 86 % des volumes
« Enrestauration : 14 % des volumes

Surgelés : en 2019 Source : UNILET
e A domicile: 51 % des volumes Kantar World Panel (2 domicile)
« Enrestauration : 49 % des volumes GiraFoord (en restauration)

Mission Filiéres

Direction Marchés Etudes et Prospectives 17 25/11/2020
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2. Indicateurs quantitatifs élaborés dans
le cadre du diagnostic demandé a
FranceAgriMer sur la perte de
compeétitivité des filieres agroalimentaires

francaises

Mission Filieres 18 25/11/2020
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La place de la France dans le contexte mondial
* Un marché mondial en légere croissance : + 1% par an depuis 15 ans
* Un faible taux d’internationalisation : 10% environ
» Sur la période juillet 2019-juin 2020 :
o La France est le 12¢me exportateur de fruits et légumes (4,8 Md<€, en hausse de 1%
par rapport a la période précédente), avec 2,3 % de part de marché (en baisse de
0,1 point), mais a reculé de deux places au niveau international au profit du Chili et

de la Thailande

0 La France est le 5¢™m¢ importateur de fruits et Iégumes (10,8 Md€, + 2%) avec 5,2% de
part de marché

0 Le solde commercial est de - 6,2 Md€ (en aggravation de 8%)

Source Tableau de bord Export — FranceAgriMer [ DGPE

Mission Filiéres

Direction Marchés Etudes et Prospectives 19 25/11/2020
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Le contexte francais

Evolution de la balance commerciale francaise en fruits frais depuis
2000 (en milliards d'€)

0,50

O’OO __\/—\
-0,50 l\/\

-1,00

-1,50
-2,00
-2,50
-3,00

-3,50
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—Balance Total Fruits frais —Balance Fruits tempérés  Source Douane francaise

Mission Filiéres
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Le contexte francais

Evolution de la balance commerciale francaise en Légumes frais depuis
2000 (en milliards d'€)

0,00

-0,50

-1,00

-2,00

-3,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

===Balance Légumes frais Source Douane franc;aise

Mission Filiéres

Direction Marchés Etudes et Prospectives 21 25/11/202



REPUBLIQUE ) 1. Présentation des fllleres fru!ts et Iggumes
FRANCAISE FranceAgriMer a. La production de fruits et [égumes
Btk SESPROBUTE DE LACHTUrE 7 DELANER

Fraternité —

Les importations de légumes frais

Autres
legumes
3% H Melon
Artichaut _——
# poivaai o Courgette
207, oncembre | 9%
Chou-fleur 4% Qignon 3%
Asperge 39, 6%
3% Carotte
5%
SOURCE : DOUANES FRANCE 2019
Mission Filieres
Direction Marchés Etudes et Prospectives 22 25/1/202
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FRANCAISE FranceAgriMer a. La production de fruits et [égumes
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Fraternité —

Les exportations de légumes frais

Salade _
129% Chou-fleur

- : A4 2% carotte
' Ail 3%
Autres léegumes 29,
8% Artichaut ! Endive (chicon)
2% Concombre ; 5%
12% 3% Courgette
2%
SOURCE : DOUANES FRANCE 2019
Mission Filieres
Direction Marchés Etudes et Prospectives 23 2511202
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Les importations de fruits frais

Raisin de table

16% Péche Nectarine

16%
Poire
11%
Autres fruits ] P?irzn‘;:le
tempérés Abricot

| Cerise pryne Kiwi

SOURCE : DOUANES FRANCE 2019

Mission Filiéres
Direction Marchés Etudes et Prospectives 24 25/11/202



EX
REPUBLIQUE ]
FRANCAISE FranceAgriMer

Egalité ETABLISEVENT YATIONAL
g DS PRODUITS DE LACRITULTURE £T DELA NER

Les exportations de fruits frais

Autres fruits

Nectarine
] Abricot 7%
Poire Kjwi Fraise 99,

2% 4% 5%

Cerise
1%
2%

Raisin
3%

Mission Filieres
Direction Marchés Etudes et Prospectives

1. Présentation des filiéres fruits et Iégumes
a. La production de fruits et légumes

SOURCE : DOUANES FRANCE 2019
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w5, Comparaison inter-filieres de la balance
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Valeur des importations frangaises de tous produits

Comparaison juillet-juin 2019/20 par

ME agricoles et agroalimentaires en provenance du monde ra pport ‘a 201 8/1 9
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Fruits tempérés : Bilan offre [ demande France (en
tonnes)
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La pomme
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Etat de la compétitivité

Les légumes transformés

Milliards € Evolution du solde des échanges en valeur
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Source: Douvane frangaise, TDM
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FRANCAISE FranceAgriMer
Liberté.
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Les Iénges transformés
Milliards € Evolution de la répartition des importations francaises en valeur par origine
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Source: Douvane frangaise, TDM
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Les légumes transformés

Millions € Evolution de la répartition des exportations francaises en valeur par destination

Etat de la compétitivité
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Source: Douvane frangaise, TDM
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FRANCAISE FranceAgnMer

Les fruits transformes

Millions € Evolution du solde des échanges en valeur
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Source: Douvane frangaise, TDM
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Les fruuts transformes (hors jus)

Milions€  Evolution de la répartition des importations francaises en valeur par origine

Etat de la compétitivité
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Source: Douvane frangaise, TDM
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Etat de la compétitivité

Les fruits transformés (hors jus)

Evolution de la répartition des exportations francaises en valeur par

Milli € . -
Hions destination
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3. Eléments de diagnostic qualitatifs
recueillis lors des « groupes de travail
compeétitivité » conduits par
FranceAgriMer sur les filieres fruits et
légumes (frais et transformés)

Missi
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5§Eauquz -::' s _0_0 o V' 3. Diagnostic
FRANGAIE Froncengiver Facteurs de competitivite

Productivité agricole Co0ts liés a I'exportation

Productivité agroalimentaire Reglementation (environnementale, sanitaire, autres) et

politiques publiques impactant les coUts de production et
le prix a I'export

Couts du travail agricole Taille des entreprises
Cout du travail industriel Investissements (matériel et immatériel) des différents
maillons productifs impactant la compétitivité prix

Autres cout de productions agricoles  Stratégie de marge

Autres charges en production Macroéconomie (ex : taux de changes, concurrence avce PT,
industrielle acces au crédit, ...)
Fiscalité
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EN =5 FaCteU rs de CompétitiVité 3. Diagnostic

REPUBLIQUE ]
FRANCAISE FranceAgriMer
Lbete st ATIONAL

Organisation de la filiere et capacité a aller a Marques et SIQO reconnus sur les marchés
I'export cibles
Taille et typologie des entreprises Positionnement sur les différents circuits de

distribution/ marchés

Réglementation environnementale, sanitaire, autres Qualité intrinséque des produits reconnue sur
et politiques publiques impactant les co0ts de les marchés
production et le prix a I'export

Investissements (mat et immat.) des différents Qualité sanitaire : positionnement

maillons productifs impactant la compétitivité prix  différenciant sur certains marchés

Compétence des différents niveau de MO Visibilité des produits francgais

Capacité a fournir de maniere réguliere Rapport qualité prix de produits exportés et
importés

Capacité a s'adapter aux cahiers des charges Logistique
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Ex =j 3. Diagnostic

Principaux facteurs de compétitivité

FRANCAISE FranceAgriMer
é';:h"; ETARUS: AT
i

FranceAgriMer a mené trois GT (2 FLF&PDTF et 1 FLT&PDTT) présidés par Francois Lafitte
(membre du CSFL et de la CTI international de FAM)

Secteurs FLF &PdeT F

« Les coUts du travail agricole et autres coOts de production agricole,
« Lareglementation francgaise impactant ces coUts de production,

* Les investissements des différents maillons productifs,

« Compeétence des différents niveaux de MO,

» Taille et typologie des entreprises,

« Lalogistique,

« Lavisibilité des produits francgais,

« Le rapport qualité prix des produits exportés et importés,

« L'organisation de |'action publique

Mission Filiéres
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FRANGAISE
P

3. Diagnostic

Principaux facteurs de compétitivité

Secteurs FLT &PdeT T (sous réserve des conclusions du 2"d GT )

» Les coUts du travail agricole,
* Les investissements dans les outils productifs francais (parc vieillissant) et dans la R&D,

« Laréglementation francgaise impactant ces co0ts de production, non harmonisée au
niveau européen ;

» Fiscalité non harmonisée au niveau européen,

» Pression de la grande distribution : peu de valorisation;
« La logistique : co0t de I'énergie, organisation des ports;
« L'organisation de l'action publique.

Mission Filiéres

Direction Marchés Etudes et Prospectives 48 25/11/2020



= o
REPUBLIQUE ]
FRANCAISE FranceAgriMer

Liberts.

3. Diagnostic

Zgalité ETABLISEVENT YATIONAL
Fraternité DS PRODUITS DE LACRITULTURE £T DELA NER

Merci pour votre attention
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