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CONTEXTE ACTUEL : 'EXIGENCE DE TRANSPARENCE ET DE RESULTATS

Prise de conscience plus importante des impacts environnementaux de nos
modes de consommation et de production

Forte demande sociétale pour la transparence des produits alimentaires :
Affichage nutritionnel / origine des produits / affichage environnemental /
rémunération des agriculteurs

Un cadre réglementaire qui se durcit aux niveaux international, européen et
national

Besoin de développer des modeles d’affaires durables, conciliant économie
et écologie et le démontrer

Un foisonnement d’initiatives et de méthodes en développement aux
périmétres et objectifs différents associant des acteurs scientifiques et
professionnels [ 2 )
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l. EXEMPLES DE MODELES EN DEVELOPPEMENT

Académie de VAgriculture — 24 novembre 2021 agrl Dées



LES ACTEURS DE ’ECOSYSTEME COMPTABLE ET FINANCIER
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Source Tek4lLife, cartographie, mars 2021
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DES REFERENTIELS EN CONSTRUCTION
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RENDRE VISIBLE L'INVISIBLE POUR AMELIORER LE PILOTAGE DES ENTREPRISES :

Approche Colits complets Valeur globale Comptabilité intégrée
comptables ou en multi-capitaux
Objectifs Donner a voir les Valorise a la fois les Tout intégrer dans un
externalités et flux impacts négatifs et systeme unique
d’incidences négatives positifs pour (financier, naturel,
sur les biens communs I’environnement, le humain)

(eau, air, sol, biodiversité) territoire et la société

Méthode Déconnecté du Bilan et Déconnecté du Bilan et  Outils en
du CR du CR développement
Tableaux annexes Tableaux annexes Intégration dans le bilan
Outil analytique Outil analytique et CR
volontaire volontaire Impacts sur les normes

comptables actuelles

Sources : B. Valiorgue d’aprés Gibassier et Antheaume, 2021
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EXEMPLES D’OUTILS ET METHODES EN CONSTRUCTION

Mesurer 'empreinte Impacts Biodiversité
biodiversité

Evaluations biophysiques Mesure du risque de
associant qualitatif et transition
guantitatif

Intégration comptable des  Comptabilité multi-
données de biodiversité capitaux
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Global Biodiversity Score / Bioscope /
Future Fit Business Benchmark / CISL ...

Contribution environnementale nette /
SBTN / ABMB / Natural Capital Protocol
/ Biological Diversity Protocol /
Accountability Framework Initiative ...

True Value / TIMM / TIVA /1 P&L / ENA /
NCA / SEEA / MODEXT / Comptabilité
Universelle / CARE TDL ... [ 7 ]

Source Tek4Life, cartographie, mars 2021



EXEMPLES D’INDICATEURS EXTRA-FINANCIERS

Indicateurs principaux
Gualitatif
Guantitatif

Monétaire
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Social

Environnement
Indice de satisfaction, smiley, labels

CO, kwh, tonne de déchets % AT* absentéisme, parité H/F

TR

N ) Cout formation, &V
Cout recyclage, dechets L . h"
sante et sécurité

*AT : Accident de Trauvail. **QVT: Qualité de vie au travail

Source Livre Blanc, DFCG, mars 2021




COMPTABILITE MATIERE : UNE APPROCHE UTILE EN COMPTABILITE
ENVIRONNEMENTALE

* Permet de répertorier, organiser et fournir des données et des
informations sur I'environnement, en unités physiques ou
monétaires

* Permet d’évaluer les consommations / flux de matieres pour
réaliser l'activité économique de I'entreprise et leur suivi dans le
temps

* Permet d’évaluer 'empreinte environnementale de I'entreprise
(eau, air, sol, biodiversité) : consommation de matiere brute,
pollutions et déchets générés...




QUELQUES METHODES DE COMPTABILITE SOCIO-ENVIRONNEMENTALE

—ACV /[ LCA: Analyse de cycle de vie

—Capital Immatériel, Thesaurus Bercy

—CARE, Comprehensive Accounting in Respect of Ecology
—Comptabilité universelle

—COP': Communication on progress

—DPEF: Déclaration de Performance Extra-Financiere
—EP&L: Environmental Profit & Loss

—GRI: Global Reporting Initiative

—IIRC ou <IR=: International Integrated Reporting Council
—SROI: Social Return on Investment

—TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures

Des modéles combinant des indicateurs extrafinanciers environnementaux et/ou
sociaux, monétaires ou non, formats normés ou libres

Source Livre Blanc, DFCG, mars 2021
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TYPOLOGIE DES COMPTABILITES ENVIRONNEMENTALE S POUR AGRICULTURE
Soutenabilité forte

= H

RISE
RAD
DIALECTE

Tableaux de bord de
Lamberton (2000)

\ Et d’autres... j \ /

CARE (2012, 2015)
CIMA (2003)

Evaluation non monétaire ACVA et ABCY Evaluation monétaire
/ ASA \ / Full cost (1ISD, 2009) \
VDO Sustainable Value
Indicateurs de SROI
Halberg et al. (2005) EP&L
GRI IR
SASB Reporting 3.0

\ DPEF J Q)mptabilité universeHEJ

Soutenabilité faible

[11)
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EXEMPLE : LA METHODE CARE

Concepteur : Jacques RICHARD (2012) .{H COMPTABILITE
1 ECOLOGIQUE

Développement : Chaire de Comptabilité Ecologique
(AgroParisTech, Paris-Dauphine, Université de Reims)

Catégorie : durabilité forte

Expérimentations en cours sur différentes entreprises de tous
secteurs
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LES FONDAMENTAUX DE LA METHODE CARE

CARE: COMPREHENSIVE ACCOUNTING IN RESPECT OF ECOLOGY %

En résumé

Périmétre d'application

Objectifs intégrant les limites
scientifiques et / ou des niveaux de
maintien des écosystémes

Caractére obligatoire ou facultatif /
communication & certification

Champ d'application & diffusion
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Systéme comptable basé sur le principe du cout historique qui integre dans
les comptes [bilan et CR] les capitaux humains et naturels aux cotés du
capital financier. Ces capitaux sont maintenus en s‘appuyant sur niveau

de maintien scientifique. La valorisation dans CARE est réalisée au cout
historique.

Environnemental - Social - Monétaire

Qui

Facultatif, a usage interne

France, de 1 a 20 entreprises




LA METHODE CARE : UN PROCESSUS EN PLUSIEURS ETAPES

DEFINIR SES CAPITAUX
NATURELS ET HUMAINS

MESURER LE CHEMIN A
PARCOURIR

BUDGETER SES ACTIONS

PILOTER SA PERFORMANCE
GLOBALE

+ Définir les indicateurs
sociaux et
environnementaux
représentatifs des capitaux

+ Identifier les seuils
scientifiques de durabilité

+ Récolter les données
environnementales et
sociales de
I'organisation...

« ..etles confronter aux
seuils de durabilité

Identifier les scénarios
opérationnels permettant
de respecter ces seuils

+ Arbitrer en chiffrant les
colts et impacts de ces
démarches

* Piloter les scénarios de
transition

* Reporter efficacement
sur sa performance
globale

Capital Atmosphére

+ TeqCO2 rejetés

+ ppm particules fines
* ppm NOx

# SBTi seuils sectoriels
7 Seuils recommandations
Airparif, AirNow (US])...

* Bilan carbone
* Enquéte RPS interne

# Trajectoire 2°C
7 Objectif fixé parle
médecin du travail

.----II----II--.-II----II--.

+ Changer la flotte de
véhicules

* Formation « prévention
mal de dos »

# Gain en TeqCO2

# Investissement VE,
conduite écologique

# Budget formation dos

pEEEEEEEEEEEEEEENEEER
S EEEEEEEEEEEEEEEEEEE

+ Chaque année : :

* P&L et bilan CARE

+ Indicateurs ESG,
résultat des politiques

Types d’indicateurs possibles
en agriculture :

- Indicateurs biophysiques :
taux de MO, intensité de la vie
des micro-organismes du sol...

- Indicateurs d’impacts :
émissions de CO2egq...

- Indicateurs de gestion :

ressource en eau pour
I'irrigation...

Source : Compta Durable, SFC




I'exploitation de la Berge;ie Nationale de Rambouillet

* une ferme d'élevage dans une
zone de culture de céréales

Lot

Bergerie Nationale de Rambouillet, 12 juillet 2012 Crédit
photo: V.Altukhov

e Cogestion entre
activités agricoles,
foresterie, chasse et
tourisme

Source : Yulia Althukova, 2021
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Exploitation de la Bergerie Nationale de Rambouillet
Bilan CARE

Actif Passif|
intitulé Brut [ Amt&Dép. | Net31/12/2016 intitulé [ 31/12/2016 |

Enjeux financiers
mmobilisations 4593 153,43 3 887 329,09 705 824 34[Capitaux propres (sans résultat) 456 083,62
Btocks et en cours 74 61?,66' 74 617 66[Dettes 132 867,35
Créances et disponibilités 67 053,24| 67 053,24[0pérations de trésorerie inter-services 689 024,64
Total 47348243 3 887 329, 847 495,24Total 1277 975,61

Enjeux humains

Usages des capitaux humains Capitaux humains

[Travail CDI (ré Srat décente) 13 265 100,00 390 150,00 12 874 950,00 .
_rdwjl E.q - '[remunerd D,-I = = - — apital humain interne : employés 13 341 882,92
[santé, sécurité des employés 481 082,40 14 149, 48] 466 932,92
Lécurité du public accueilli 21 194,40 21 194 40| -Capital humain interne : accueil du public
Production alimentaire de |'exploitation pour KH externe 5 500,004 1 100,00] 4 400,000 5 nital humain externe 9 000,00
Sécurité du KH externe 10 000,004 1 000,00| 9 000,000
Total 13 782 876,80 427 593,88 13 355 282,92|Total 13 355 282,92

Enjeux naturels

Usages des capitaux naturels Capitaux naturels
Usage de l'air 12 000,00 3 000,00 9 000,00}4ir 9 000,00
Bien-&tre animal 4 800,00 4 800,00 -JAnimaux élevés
Usage de I'eau 101 134,00 5 026,00 96 108,00|Eau 96 108,00
Usage du sol 79 110,00 12 710,00 66 400,00f50! bE 400,00
Biodiversité 70 668,00 7 066,80 63 601,20|Biodiversité 63 601,20
[Total 267 712,00 32 602,80 235 109,20[Total 235 109,20|
|Actifs mixtes
Immobilisations {Animaux cycle long + Avances aux
ultures) 226 023,00
lactifs circulants (Animaux + Végétaux) 48 299,004
Préservation des capitaux
Mouvelles ressources provenant des clients (créances Dettes/Subventions/Obligations lides a la
clients) 43 2376 43 237 64préservation des capitaux |
Résultat -ﬂi&z_ﬂ,ﬁ :

Total Actifs [ [ | 14 755 447,00Total Passifs 14755 447,




Exploitation de la Bergerie Nationale de Rambouillet
Compte de résultat CARE

[intiture 2016 [intitute 2016 |
Exploitation
Charges sur Capital Financier Ventes 572309,03
Charges "circulantes” (Ex: achats de stocks pour I"activité
rees clre { P 499991,87| Production stockée 9289,36
de I'entreprise)
Dotations aux amortissements 121 448,70] Subventions 173 837,10
Charges sur Capitaux Humains Production immobilisée 56957,23
Charges "circulantes' Reprises sur amortissements et provisions £8708,25
Autres produits : Produits divers de gestion courante
Dotations aux amortissements 427 593,88 ALl = v EEsi8 - 2 280,69
ch s sur Capitaux Naturels Autres produits (cessions internes ) Biens et presta. 33560,66
de services produits
C i ant
Dotations aux amortissements 32 602,80
Activités de préservation des capitaux
Charpes de préservation des capitaux humains 427 593,88] Prévention des Capitaux Humains 27 829,88
Charges de préservation des capitaux naturels 32 602,80] Frévention des Capitaux Naturels 13 866,80
Restauration des Capitaux Humains 359 764,00
Restauration des Capitaux Naturels 18 736,00
Accksaux capitaux
Charges pour accéder au capital financier (charges Produits obtenus par la fourniture d'un accés au
financiéres classigues) capital financier (produits financiers classiques)
- . Produits obtenus par la fourniture d'un accés a des
Charges pour accéder aux capitaux humains
capitaux humains
§ ar la fourniture d'un accés i des
Charges pour ace aux capitaux naturels
Exceptionnel
Charges exceptionnelles | 85 369,3?|Pm|:luitsexceplinnnels | 111 Oda,l‘.‘l?l
Total
Total charges I 1627 253,BD|Tolal produits I 1514 283,07'
Résultat

Académie de FAgriculture—34novembre262+ l e |_zo207s]
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METHODE COMPTABILITE UNIVERSELLE

COMPTABILITE UNIVERSELLE %

Méthode qui permet d'établir en complément de la comptabilite financiére,
une comptabilité élargie principalement a quatre domaines: social,

En résumeé sociétal, environnemental et gouvernance. La Comptabilité Universelle
admet le principe de valorisation dexternalités, type valeur d'un
patrimoine naturel.

Périmétre d'application Environnemental - Social - Monétaire

Objectifs intégrant les limites
scientifiques et / ou des niveaux de Non
maintien des écosystémes

Caractére obligatoire ou facultatif /

... coe s Facultatif a usage interne
communication & certification

Champ d'application & diffusion France, de 1 a 20 entreprises
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LA METHODE COMPTABILITE UNIVERSELLE

* Concepteurs : Michel Vieillard, Jacques et Pauline de Saint-Front
Gérard Schoun (2007-2012)

* Développement : Cabinet de Saint-Front

» Catégorie : durabilité faible

* Expérimentations en cours : Caisse Centrale de Mutualité Sociale
Agricole / MacDonald’s France...
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LES GRANDS PRINCIPES : UN MODELE TOURNE VERS I’ACTION FUTURE

Formation — L o
(heures)
Gaz a effet D
de serre
(tonnes)
Achats
locaux Comptabilité Comptabilité Sociale Comptabilité
(euros) Envu.ronnementale Gouvernance

- Comptabilités séparées de la comptabilité financiere avec 3 autres
comptabilités ESG

- Périmetre plus large que le périmetre juridique (responsabilité)

- Monétarisation avec des référentiels nationaux, européens ou mondiaux

- Pas de reprise de I'historique [ 20 ]

- Mesure d’impact négatif ou positif
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LES GRANDES ETAPES

S € =» T

Mesurer Monétariser Comptabiliser
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INDICATEURS DE BASE TOUS DOMAINES

Formation
(heures /
euros)

Emplois
(nbr, types)

Accidents
(nbr/nbr
jours
d’absence)

Gaz a effet Energie
de serre (kwg)
(tonnes)

Déchets Biodiversité

(tonnes par (ha)

type)
Eau (m3)
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Absences
(nbr jours
absence)

Achats
locaux
(euros)

Impots
locaux
(euros)

Mécénat
(euros)




MONETARISER - COMPTABILISER

Un ety
Gaz a effet Gaz a effet Gaz a effet
de serre de serre de serre
10 Tonnes de gaz 100€/Tonnes de 1000€ d'impact
a effet de serre gaz a effet de serre négatif

COMPTE DE RESULTAT ENVIRONNEMENTAL (entreprise de service 800 personnes)
PRODUITS

_ pRODUTS
Energie 25 257
Energie renouvelable 5051
Déchets 940
Gaz a effet de serre 111 200
TOTAL 142 448
RESULTAT NEGATIF 142 448

Académie de FAgriculture — 24 novembre 2021




Il. PERSPECTIVES D’USAGES
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LES CINQ DEFIS SELON TEK4LIFE

Renseigner sur les limites = Structurer l'information selon les li-
mites biophysiques pour piloter la transition des organisations et
réduire leur exposition aux risques ;

Prouver la viabilité = Utiliser la comptabilité multi-capitaux des
organisations pour attester de la viabilité de leurs modéles
d'affaires ;

Partager la responsabilité = Engager des coopérations public-
privé et citoyennes afin de garantir le renouvellement des ri-
chesses communes ;

Co-construire la |égitimité = S'appuyer sur le jeu démocratique
pour réaliser des choix légitimes de référentiels, de standards et
de normes ;

Assurer la confiance = Etablir les boussoles pour drainer I'investis-
sement vers des choix favorables aux socio-écosystemes sur le
long terme.
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A QUOI CA POURRAIT SERVIR ?

e Au niveau micro

* Piloter la performance globale de son entreprise

 Communiquer avec ses partenaires / parties prenantes sur les pratiques agricoles
durables

e Au niveau macro

* Outil de contractualisation privée et publique (en pilotant les moyens et les résultats) :
Paiements pour Services Environnementaux (PSE), contrats d’achats avec l'aval

* Obtenir des financements bancaires et/ou pour encourager les transitions et trajectoires
de progres

« Déterminer les bases des prélevements obligatoires (cf fiscalité écologique)
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MERCI DE VOTRE ATTENTION
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