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2 Qu'est ce qu’une prospective

Le futur n’est pas une « chose déja faite » qui se
dévoilerait sous nos yeux, il peut étre en partie

construit, sur base de la volonté des acteurs et
de leur organisation.

La prospective est un exercice collectif et pluridisciplinaire qui consiste a éclairer I'avenir en

imaginant des « futurs possibles » sur la base de stratégies variables et de I'analyse de leurs
conseéquences.
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> De la prospective a la stratégie
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2 Positionnement des acteurs professionnels

Forums participatifs dans
sept régions viticoles

Bordeaux, Champagne,
Bourgogne/Beaujolais,
Languedoc, Vallée du Rhéne Sud,
Alsace, Val de Loire

60-100 participants a chaque atelier,
travail par table de discussion, utilisant des
tablettes numériques.

1) Spécification régionale des chemins et
scénarios, analyse des conséquences

“ @ 2) Définition d’attitudes stratégiques et
1 proposition d’actions
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2 Enjeux et conséquences des scénarios prospectifs

Conservative |°* Valorisation de la diversité

. Environnement

. La filiere francaise comme référence
Innovante . Nombreuses innovations : matériel végétal,

cenologie, marketing, emballages, services,
types de vins, etc...

. Combinaisons de modeles de viticulture
classique, organique, précision

. Modification des cahiers des charges AOC

Nomade . Opportunités pour de nouvelles
combinaisons sol/climat/cépages/pratiques
. Opportunités pour de nouveaux marchés
. Nouveaux acteurs
. Elargissement des zones irrigables
Libérale . Moins de charges administratives
. Innovations soutiennent la qualité et les
rendements
. Nouveaux vins, marchés, consommateurs,

emplois, investissements,
. R&D privatisée
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Diminution du rendement et qualité variable
Pas d’amélioration technique

Prix élevé des vins ‘
Perte de compétitivité

Besoin de financements

Autres types d’investisseurs non traditionnels
Perte des références historiques

Perte d’influence du systeme des AOC

Fragilité des vignobles traditionnels et des
activités associées (oenotourisme)

Risques élevés pour la qualité

Fin du systeme des AOC

Systéme basé sur la marque
Concentration d’acteurs privés : marketing,
R&D, services, vignobles

Exclusion des petits vignerons des services
privés

Industrialisation et perte de diversité et de
typicité

Fin du systeme AOP, moins de vignobles de
cOteau

Modifications de la gouvernance avec perte
de 'influence des producteurs de raisins
Concentration des producteurs, du négoce,
des acteurs de la vinification




> Attitudes stratégiques

Pourcentage d’attitude stratégique pour chaque futur possible

Une large majorité pour un
futur innovant avec un

Un vote équilibré qui dépend de \ message clair

Qtuation géographique \ « Innover pour rester en

place »

Sans

419 votants Agir en faveur  Agir en défaveur Réagir Observation itérat
Conservatif 21 30 30 16 3
Innovant 73 3 22 1 1
Nomade 39 29 26 2
Libéral 2
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? Plus de 2700 propositions d’actions

Agiren Nombrede Types de propositions
faveur Proposition

S
Innovant 559 *  Travailler en faveur de la recherche et de la R&D: variétés résistantes aux
+ maladies, adaptées a la sécheresse, irrigation, désalcoolisation, mécanisation,
produits nouveaux, adaptés localement
. Travailler sur la viticulture et 'cenologie de précision sans ou avec irrigation, et la
viticulture bio
. Informer et éduquer les consommateurs sur les nouveaux types de vins, et en
faveur de l'acceptation des nouvelles technologies
. Renforcer les organisations collectives pour maintenir le modeéle francgais de
viticulture familiale
INRAS CCeE
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2 Plus de 2700 propositions d’actions

Agiren Nombre Types de propositions

faveur de
propositio
ns
Libéral el - Développer I'implication des producteurs et de leurs organisations sur la
= gouvernance de la R&D, des AOP et de la filiere en général
. Sauver la définition du vin et son lien étroit avec le terroir
. Créer des marques fortes avec un leadership dans les AOP, et communiquer sur le
lien avec le terroir
. Maintenir la réglementation et les soutiens aux producteurs (surtout les jeunes)
pour I'acces a la terre
Implications des
producteurs dans la
Sauver la
gouvernance de la définition _ ]
filiere . Maintenir la
du vin réglementation .
Soutenir
I'acces a la
terre
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> \Vers une stratégie nationale et un plan d’actions

Les membres du Membres acteurs de la filiere
projet Laccave (= 500)

7 ateliers participatifs régionaux

1 prospective Soutien fort a
Un scénario innovant et au
maintien du modele francais

2500 propositions d’actions
regroupées en 4 catégories

 Recherche et développement

4 scénarios e Soutien a l'organisation
d’adaptation et collective

les trajectoires  Réglementation
correspondantes |* Marketing et Communication

Seance de "Academie d Agriculture
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. INSTITUT NATIONAL
DE 'ORIGINE ET DE

LA QUALITE

Représentants de la filiere
(différentes organisations) sous
I'égide de FAM et INAO

1 groupe de travail national

( sous-groupes organisationnel et

politique, depuis 2017)

Une stratégie nationale pour
adapter la filiere au CC

. Un plan d’actions avec 8
axes thématiques
. Une validation et un

complément d’actions par
les instances régionales

0 Une stratégie nationale
avec une 40aine d’actions
phare
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> Les 7 domaines d’action de la stratégie nationale

« en faveur d’un scénario ou l'innovation permettrait de conserver la valeur de la filiére
vitivinicole francaise »

Améliorer la connaissance

- Evolution des marchés et
des zones viticoles

X 5 garantie de production

’

Agir sur les conditions de

production Recherche, développement

transfert, formation

Favoriser un matériel
végétal adapté

Contribuer a I'atténuation du
changement climatique

Yy \‘j;] | If Agir sur les pratiques
By o/ 41 cenologiques
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2 Remise au Ministre de I’Agriculture le 26 aout 2021

STRATEGIE DE LA FILIERE VITICOLE
FACE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
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