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Des barrières aux verrouillage
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La diversification : quels sont les freins ?
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C’est trop compliqué à mettre en œuvre …

Ce n’est pas assez rémunérateur …

Il n’y a pas de débouchés 

Manque de soutien politique



Au niveau de la ferme
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Au début de la chaine de valeur
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Au niveau des consommateurs
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La combinaison des barrières fait verrouillage
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Quels verrouillages 
à la diversification ?
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Plus de vingt études de cas en Europe
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Plus de vingt études de cas en Europe
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Quelles sont les principales barrières ?
Relevance of considering 

the whole value chain, 
the lack of market being 

a bottleneck in many 
CICSs

Few 
barriers 

linked to 
regulations 
and politics

LÉGAUX CULTUREL FINANCIER TECHNIQUES CONNAISSANCESORGANISATIONNEL MARCHÉ
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Diversité de situations, diversité de barrières
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Quelles stratégies pour lever 
barrières et verrouillages dans la 

chaîne de valeur ?

14



Les acteurs des chaînes de valeur 

FERMES CONSOMMATEURSLOGISTIQUE, TRANSFORMATION, DISTRIBUTION
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Les acteurs de 
la chaînes de 
valeur : des 
acteurs-clé

Pourcentage des différents types de barrières
selon les différents niveaux de la chaîne de valeur
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Le mode de coordination un élément clé
COOPÉRATION

Les organisations 
restent indépendantes 
et autonomes. 

Relations informelles 
et de courtes durées

Effort minimal

Risques limités

COORDINATION

Échange d’information, 
planification en 
commun et 
éventuellement 
financement commun

Haut degré 
d’engagement

COLLABORATION

Haut degré 
d’engagement et de 
longue durée

Haut niveau de confiance

Développement de 
structure à long terme

Objectif communs

Conditions 
instables

Conditions 
stables
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Le mode de coordination un élément clé
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Source : https://www.exoplatform.com/blog/fr/collaboration/



2. En accord avec les coûts de production

1. Prix supérieur au prix du marché 
conventionnel

3. Permet un niveau de rémunération 
juste et durable

4. Prend en compte la valeur ajoutée 
(coût d’opportunité) par rapport à 
d’autres cultures

5. Acceptabilité du prix pour les 
consommateurs 

6. Permet des investissements

7. Mutualisation et 
couverture des risques

8. Stabilité et/ou ré-évalution 
du prix 

9. Transparence 

10. Distribution équitable de la 
valeur entre acteurs

11. Engagement à long-terme 
des acteurs

12. Effort partagé parmi les 
acteurs pour garantir les 
débouchés commerciaux

13. Gouvernance équitable

14. Délais de paiement 
acceptables

Production et commercialisation Développement de chaine Relations entre acteurs

Quels critères possibles pour un prix juste?
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Une diversité de contextes
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Diversité des chaînes de valeur
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Des solutions à tous les niveaux
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Pour chaque barrière, une diversité de solutions

Manque de 
connaissances 

techniques et de 
références

• Expériences sur le terrain au niveau des exploitations agricoles

• Expériences sur le terrain par ou avec des groupes d'agriculteurs

• Expériences et recherches sur le terrain par ou avec des acteurs en 
aval

• Connaissances grâce à des formations supplémentaires

• Accès aux connaissances d'autres régions ou d'autres pays

• Diversification des sources de connaissances des agriculteurs 
(réseaux, etc.) 

OBSTACLE

RENFORCER 
L'ACCESSIBILITÉ ET LA 
DIFFUSION DES 
CONNAISSANCES 

DÉVELOPPER DES 
CONNAISSANCES ET DES 
RÉFÉRENCES 
SUPPLÉMENTAIRES

AXES 
STRATEGIQUES SOLUTIONS

Example from (Amrom et al. 2021).



Recommandations pour les décideurs

1. Documenter le développement de la diversification des cultures aux 
échelles régionales, nationales et européennes

2. Adapter la politique agricole commune pour soutenir les pratiques 
agroécologiques innovantes

3. Réallouer les moyens publics et privés en recherche-développement 
vers des cultures de diversifications et des cultures mineures

4. Mettre à disposition des mécanismes financiers pour atténuer et 
partager les couts de l’innovation et les risques durant les premières 
années d’innovation

5. Soutenir la coopération entre les acteurs qui s’engagent dans des 
trajectoires de diversification et développent des innovations

6. Entreprendre de grandes campagnes de promotion des avantages 
des cultures mineures et de la consommation des produits issus de 
la diversification
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Deux documents de référence
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➢www.sytra.be
➢www.diverimpacts.net
➢www.intercropvalues.eu

http://www.diverimpacts.net/
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