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Plan

1- On ne peut pas analyser les revenus sans tenir compte des patrimoines

professionnels

2- Distribution de la richesse entre investissements et prélèvements privés

3- Analyse financière des exploitations

4- Pour conclure - Conséquences de la logique de capitalisation : baisse du taux

de profit et fin de l’exploitation agricole familiale ?
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Charges € Produits €

CI 50 000 Ventes 150 000

Fermage 25 ha
Prop (EI) 30 ha

5 000
0

Aides PAC 30 000

C ext 40 000

Salaires et CS 20 000

Amort 10 000

Frais Fi 5 000

Total C courantes 130 000 Total P courants 180 000

RCAI 50 000

VNC 0 Cession Immob 0

R Except (Plus 
value cession)

0

R Ex 50 000

Durée vie Immob 10 ans

V brute 100 000

Charges € Produits €

CI 50 000 Ventes 150 000

Fermage 25 ha
M à D (Sté) 30 ha

5 000
6 000

Aides PAC 30 000

C ext 40 000

Salaires et CS 20 000

Amort 20 000

Frais Fi 5 000

Total C courantes 146 000 Total P courants 180 000

RCAI 34 000

VNC 0 Cession Immob 50 000

R Except (Plus 
value cession)

50 000 
exotaxe

0

R Ex 84 000

Durée vie Immob 5 ans

V brute 100 000

Liens entre revenu et capital



Source : Geneviève Nguyen, François Purseigle, (2022), Financement de l’agroéquipement et activité de sous-traitance Comment les stratégies de financement – OU de non financement - participent à la 

transformation des structures d’exploitation et à l’essor d’un marché de la sous-traitance agricole, Colloque SFER Financement des filières agricoles et agroalimentaires,  28 juin 2022, Toulouse, Purpan

Fragmentation de l’exploitation et fragmentation des revenus

Deux  SCEA
Laquelle est 
dans  le RICA?

RCAI d’Alain?
SCEA1
Ou 
SCEA2
Ou SCEA1+2?
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2002                                                                                                                         2018

Investissement 
initial 2002

Actif 
immobilisé

+ 
BFR

Investissements annuels nets (Investissements –
cession immobilisation – subvention d’équipement)

Désinvestissement 
final 2018

Actif immobilisé
+ 

BFR
Prélèvements privés

Excédent de trésorerie net 
(Recettes  - dépenses  d’exploitation)

Principe : Evaluer la rentabilité de l’investissement que le chef d’exploitation fait sur longue 

période en choisissant de développer son activité agricole

(horizon économique de 17 ans : 2002-2018) 



• Arbitrage entre rémunération immédiate (PP) et rémunération différée (investissement)

• En moyenne, PP + investissements = 103% de l’ETE

• Prélèvements  privés jamais inférieurs à 25% de l’ETE

• Hétérogénéité entre les systèmes de production

Résultats #1

INV moyen : 33 k€/an (47%)

PP moyens : 40 k€/an (56%) 

ETE moyen : 71 k€/an 



• 5 strategies d’allocation de l’ETE
• Dépendent de la distribution entre PP et INV

1. ‘Equilibré’

• TRI = +1.9%      %PP + %INV: 51%+49% = 100%

2. ‘Dépensier’

• TRI = –0.3%      %PP + %INV: 64%+67% = 131%

3. ‘Rémunérateur’

• TRI = +1.2%      %PP + %INV:  70%+30% = 101%

4. ‘Accumulateur’

• TRI = +3%          %PP + %INV:  32%+72% = 104%

5. ‘Prudent’

• TRI = +4%          %PP + %INV: 38%+35% = 77%

Results #2
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130 EA (10%)

515 EA (41%)
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71 EA (6%)



• Taux de rentabilité interne

• Positif pour 76% des EA

• +1.7% en moyenne, ≥ +1.4% for 50% des EA (médianne)

• ≥ +1.8% (coût moyen pondéré du crédit) pour 48% des EA

• Pas de différence entre systèmes

Results #3

Jeanneaux P., Piet L. – The capitalisation of agricultural income and the creation of professional agricultural assets – XVIIth EAAE Congress – 30 September, 2023 – Rennes, France
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Sources : RICA 2002 à 2024 - Données en € constants de 2024

Champ du RICA : exploitations dont la PBS annuelle est supérieure à 25 000 € en France métropolitaine et à 15 000 € en Guadeloupe, Martinique et à La Réunion 

Champ géographique : France métropolitaine jusqu'en 2020, puis France métropolitaine, Guadeloupe, Martinique et La Réunion à partir de 2021

Evolution de la valeur et de la composition des investissements 
annuels des exploitations (2002-2024)
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Ratio d’endettement  général et poids du remboursement de la dette des 
exploitations agricoles (2002 à 2024) 

Poids de l'endettement (Remboursement des dettes à long et moyen terme + charges financières) / EBE) Taux d'endettement (ensemble des dettes / total de l’actif)

Sources : RICA 2002 à 2024 

Champ du RICA : exploitations dont la PBS annuelle est supérieure à 25 000 € en France métropolitaine et à 15 000 € en Guadeloupe, Martinique et à La Réunion 

Champ géographique : France métropolitaine jusqu'en 2020, puis France métropolitaine, Guadeloupe, Martinique et La Réunion à partir de 2021
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Taux d’endettement général des exploitations par Otex 2024

Sources : RICA 2024

Champ du RICA : exploitations dont la PBS annuelle est supérieure à 25 000 € en France métropolitaine et à 15 000 € en Guadeloupe, Martinique et à La Réunion

Champ géographique : France métropolitaine, Guadeloupe, Martinique et La Réunion



Intensité capitalistique (Actif en Euros/ETP) par Otex 2024

Sources : RICA 2024

Champ du RICA : exploitations dont la PBS annuelle est supérieure à 25 000 € en France métropolitaine et à 15 000 € en Guadeloupe, Martinique et à La Réunion

Champ géographique : France métropolitaine, Guadeloupe, Martinique et La Réunion
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Des profils d’investisseurs très différents (dépensiers vs économes);

La lutte contre la baisse tendancielle des prix incite les agriculteurs à faire des gains de
productivité du travail => préférer l’investissement à la rémunération du chef
d’exploitation => conduit au remplacement des travailleurs par des machines et donc
à l'élimination progressive de la source de valeur (le travail) et donc du profit et à
terme de la raison d’être de l’exploitation familiale. Les indépendants s’auto-
exploiteraient !

Innovation et mécanisation = sources de progrès et d'amélioration des conditions de
travail, mais vecteurs de capitalisation et… d’exclusion des JA ;

Les patrimoines professionnels sont hétérogènes en valeur et en composition ;

Les patrimoines professionnels augmentent régulièrement par effet de concentration;

Les surplus de création de valeur vont vers le capital plus que vers le travail => report
de rémunération du travail par sa capitalisation,

Conclusion



Philippe Jeanneaux

VetAgro Sup, UMR Territoires

Merci de votre attention



ANNEXES



Référence

Enjolras G., Sanfilippo G., 2019, La structure du capital des exploitations agricoles françaises. Économie rurale, n° 369, pp. 5-20.

Ferrante A., Guillas D., Solotareff R., 2016, Entre 2010 et 2015, les inégalités de patrimoine se réduisent légèrement. INSEE Première n° 1621, 4 p.

Forrester J. W., 1969, Industrial Dynamics, Cambridge, Massachusetts, MIT Press, 6ème édition, (1ère édition en 1961).

Forget V., Depeyrot J.N., Mahé M., Midler E., Hugonnet M., Beaujeu R., Grandjean A., Hérault B., 2019, Actif’Agri - Recompositions des emplois et du travail 
agricoles,. Centre d’études et de prospective, Ministère de l’agriculture et de l’alimentation, La Documentation française, Paris.

Guillet X., Lauraire P., Aufrant S., 2019. L’agriculture en 2019, Les comptes nationaux prévisionnels de l’agriculture en 2019. Commission des Comptes de l’Agriculture 
et de la Nation, INSEE. Paris, décembre, n° E2019/04, 41 p.

Guihard V., Lesdos C., 2007. L’agriculture sur trente ans : une analyse comparative avec l’industrie et les services. In. L’agriculture, nouveaux défis - Edition 2007, 
INSEE - Collection INSEE Références, Paris, 47-63.

Jeanneaux p., Piet L. 2023, The capitalisation of agricultural income and the creation of professional agricultural assets, XVII EAAE Congress “Agri-food systems in a 
changing world: Connecting science and society”, Rennes (France), 29th August -1st September 2023, 17p.

Marx K., 1867, Le capital, (traduction française, 1976), Livre Troisième, Tome 3, Les Editions sociales, Paris, 324 p.

Thiel D., 1998, Fondements et principes de la dynamique des systèmes, Chapitre 1, in Thiel D., Dir., La dynamique des systèmes, Hermes, pp. 4-17

22



Excédent de Trésorerie d’exploitation : 1 147 517€
(a) Prélèvements Privés : 632 349€ (55% de l’ETE)
(b) Investissements Nets : 582 233€ (51% de l’ETE) 

Utilisation de l’ETE – panel constant 2002-2018 - 17 ans, toutes OTEX (RICA) (1374 exploitations)

Réallocation de la rémunération possible du travail vers le capital
=> report consommation du revenu par capitalisation pour une réalisation au 

moment de la transmission du patrimoine familial
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Investissements : évolution des postes et déclinaison des postes par OTEX

Sources : RICA 2002 à 2024 - Données en € constants de 2024 – Montants  moyens d’investissement annuels par Otex

Champ du RICA : exploitations dont la PBS annuelle est supérieure à 25 000 € en France métropolitaine et à 15 000 € en Guadeloupe, Martinique et à La Réunion 

Champ géographique : France métropolitaine jusqu'en 2020, puis France métropolitaine, Guadeloupe, Martinique et La Réunion à partir de 2021



Evol productivité 2000/2024
ACTIF (€) + 41%
Main d'oeuvre totale (ETP) + 11%
ACTIF/ETP + 28%
SAU (ha) + 44%
SAU/ETP + 30%

Indicateurs performance financière Valeur
Capitaux propres 331 585
Revenu des capitaux propres 10092
EBE/capitaux propres 25%
Endettement 42%
Solvabilité CT 1,5



Se  moderniser  pour faire des gains de productivité du travail

26

Environ 10 Mds € investis/an
Pour un actif net du bilan : 110 Mds€

Indice 100 = 10 Milliards €/an 
(corrigé de inflation)

Formation brute du capital fixe (en valeur)
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Environ 10-14 Mds € 
investis/an

Pour un actif net du 
bilan : 110 Mds€

Tim Peluso 2016

Photo aérienne du GAEC d'OPS de Coussey (Vosges)/Emploi et environnement

Investir massivement dans  les machines pour faire des gains de 
productivité du travail



540 K€ 880 K€

Source : enquête Patrimoine, ménages comportant une personne âgée de 50 à 75 ans / * En transition = au moins  une personne du ménage 

est en retraite / Traitement  Bourdieu et al., 2021 – Projet Farm_Value

Evolution du patrimoine brut moyen selon  le type de patrimoine des ménages agricole selon la 
présence d’indépendants 

(Vague 1997)
(Vague 2017)



Produits (w)

Part vers Capital 
(foncier inclus)

(c) Part vers 
UTANS (𝑣)

Conso Intermédiaires

Plus-value
(s)

Taux Plus-
value (r) 

Objectif Revenu 
(1,5 SMIC) 

Accumulation 
du Capital

Baisse Plus-value Baisse taux 
de profit

(rp)

𝑤 = 𝑐 + 𝑣 + 𝑠 

Taux de plus value (r): 𝑠/𝑣 

Taux de profit (rp): 𝑠/(𝑐 + 𝑣) 

Le modèle économique heuristique

E/S UTANS

SAU * rendement * prix Aides PAC

Kl/Ha/W
Nombre 

travailleurs

Salaire UTAS 

PP UTANS pour 
vivre

FermageMSA Impôt
Foncier

Perte de capital 
«obsolescence »

E/S UTAS

Nb UTANS

Nb UTAS



Le modèle économique avec Vensim

(Forrester, 1969)
(Thiel, 1998)



Variables 2000 2010 2020

Current value production excluding CAP subsidies € Million (1) 63000 70000 76600

CAP subsidies € Million (2) 8000 8580 7800

Total production Million € (1) + (2) 71000 78580 84400

Intermediate consumption Million € 33000 40000 45500

Employee expenses and social contributions Million € 5200 6700 7800

Farmland Rents Million € 1900 2200 2500

Property taxes Million € 1400 1500 1600

Interest on loans Million € 1200 900 400

GFCF (investment excluding farmland) Million € 9000 9700 10500

Self-employed compensation Million € 19300 17580 16100

Self-employed compensation using to buy farmland Million € 1500 2500 3500

Self-employed social contributions Million € 2300 2300 2400

Self-employed compensation net of social contributions Million € (3) 17000 15280 13700

Number of Farms 664000 490000 390000

Number of Self-employed (UTANS) Full time (4) 697000 533000 445000

Self-employed compensation/Self-employed (3)/(4) 24390 28668 30787

Hired workers (UTAS) Full time (5) 253000 207000 215000

Total full-time workers (4) + (5) 950000 740000 660000

Utilized agricultural area (UAA) Hectares in Million 27,5 26,9 26,7

Liste des variables utilisées pour la simulation (Commission des Comptes de l’Agriculture et de la Nation, INSEE. )

(Guihard et Lesdos, 2007)
(Guillet et al., 2019)
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Coût moyen installation et Foncier (DDT 63 – 2015-2022 – 669 Obs.)

Reprise 
82000€

Parts sociales 
31000€

Bâtiments 
8000€

Matériel 
17000€

Cheptel 
10000€

Autres 

9000€

Foncier 
7000€

Invest post 
216000€

Parts sociales 
1000€

Bâtiments 
129000€

Matériel 
66000€

Cheptel 
5000€

Autres 

7000€

Foncier 
8000€

Foncier = 5% du 
coût d’installation
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